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В. Полежаев, С. Дуканов
и Л. Кругова вошли в
тройку наиболее успешных
руководителей налоговых
ведомств в ЦФО стр. 2

В Тамбовской области
пятеро глав
муниципальных районов
получили оценки
«отлично» стр. 5

НОВОСТЬ НОМЕРА

3,6 млрд рублей – в региональный
дорожный фонд

Липецкие региональные власти в 2013 году пла�
нируют  направить в дорожный фонд области 3,66
млрд рублей. Основной объем этих средств плани�
руется потратить на капремонт, ремонт и содержа�
ние действующей сети региональных автодорог
(1,811 млрд рублей), строительство и реконструк�
цию региональных автодорог (1,048 млрд рублей),
субсидии бюджетам муниципальных образований
(464 млн рублей). Районы области смогут потратить
эти субсидии на ремонт дорог общего пользования
местного значения. Еще 60 млн рублей намечено
выделить для приобретения дорожно�эксплуатаци�
онной техники взамен выработавшей свой ресурс.
На ремонт региональных автомобильных дорог в
2013 году из областного бюджета планируется вы�
делить 824 млн рублей – на 252 млн рублей больше
объемов финансирования 2012 года. Это позволит
отремонтировать более 147 км автодорог – на 34
км больше, чем в нынешнем году.

ЗАО УК «Белстар�Агро»,
управляющая компания
одноименного холдинга,
председателем совета
директоров и основным
владельцем которого явля�
ется воронежский бизнес�
мен Григорий Федяков,
уходит в банкротство по
упрощенной схеме. Соот�
ветствующее заявление
было подано в Арбитраж�
ный суд Воронежской обла�
сти 31 августа, а спустя
несколько дней Воронежс�
кий арбитраж уже принял
его к производству. Общая
задолженность компаний
группы «Белстар�Агро»
сегодня варьируется в пре�
делах 6 млрд рублей. Ос�
новными кредиторами яв�
ляются ряд банков, открыв�
ших холдингу солидную
кредитную линию, а также
ряд партнеров холдинга, с
которыми «Белстар�Агро»
также не смог рассчитаться.

«Белстар-Агро»
с поникшей головой
Самобанкротство крупного агрохолдинга Черноземья чревато
значительными экономическими потрясениями для региона

Банкротство –
это законная процедура,
в ходе которой вы
перекладываете деньги
в брючный карман
и отдаете пиджак
кредиторам.

Бернар Тристан

Проблемная кредитная линия
в 6 млрд рублей

О проблемах агрохолдинга стало известно,
когда в начале июня ряд кредитных учрежде�
ний, а также поставщиков холдинга начал взыс�
кивать через суды образовавшиеся перед ними
задолженности. На тот момент холдинг был
должен пяти банкам порядка 6 млрд руб., 4
млрд из которых – Сбербанку. Остальная кре�
дитная линия была открыта Инвестторгбанком,
Зенитом, Номос�банком и Транскапиталбан�
ком. Последний параллельно с взысканием за�
долженности через арбитраж обратился в ГУ
МВД по Воронежской области, что закончилось
возбуждением уголовного дела в отношении
«неопределенных лиц из руководства» «Бел�
стар�Агро» по факту мошенничества в особо
крупном размере (ч. 4 ст. 159 УК РФ). По вер�
сии следствия, структуры «Белстар�Агро» зало�
жили под кредит активы, уже обремененные
залогами по займам в четырех других банках,
общим размером порядка полумиллиарда.

Оккончание на 2 стр.

За девять месяцев воронеж"
ские налоговики перечислили в
консолидированный бюджет
РФ на 21,4% больше налогов и
сборов, чем за аналогичный пе"
риод прошлого года.

Как сообщили в УФНС по Во�
ронежской области, положи�
тельные тенденции социально�
экономического развития реги�
она в январе�сентябре этого
года оказали соответствующее
влияние на формирование до�
ходов бюджетов, администри�
руемых налоговой службой Рос�
сии. Это позволило обеспечить
значительный рост поступлений
за девять месяцев 2012 года во
все уровни бюджетов.

В консолидированный бюд�
жет России за это время посту�
пило 46 миллиардов 125,4 мил�
лиона рублей, что на 21,4%
больше, чем за девять месяцев
прошлого года. Из них в феде�

ральный бюджет поступило 8,9
млрд рублей с ростом на 42,2%,
в консолидированный бюджет
области – 37,2 млрд рублей
(рост на 17,2%).

Значительное увеличение по�
ступлений отмечается по таким
направлениям, как финансовая
деятельность (рост на 1,2 млрд
рублей, или в полтора раза),
производство и распределение
электроэнергии, газа и воды (на
1,1 млрд рублей, или в 1,4 раза),
операции с недвижимым иму�
ществом, аренда и предоставле�
ние услуг (на 1,992 млрд рублей,
или в 1,4 раза), оптовая и роз�
ничная торговля, ремонт авто�
транспортных средств (на 2,1
млрд рублей, или на 32,7%), про�
изводство пищевых продуктов
(на 905,9 млн рублей, или на
34,1%). Тенденция опережения
российских показателей про�
слеживается по всем налогам.

На минувшей неделе соци�
ологическая служба АНО «АР�
СЭП» провела масштабное со�
циологическое исследование
в Волоконовском районе.

Согласно полученным дан�
ным, абсолютный рейтинг  дове�
рия главе администрации Воло�
коновского района Сергею Бике�
тову составляет 77,9%. «Скорее
доверяют» своему главе 4,1%
жителей Волоконовского райо�
на, соответственно, совокупный
рейтинг доверия муниципальной
власти в лице главы составил
82%. Следует отметить, что это
весьма высокий показатель, ука�
зывающий на серьезную под�
держку действий администра�
ции со стороны населения.

Такие данные стали известны
по результатам телефонного оп�
роса, проведенного 1�4 декабря.
Методом телефонного интервью
было опрошено 402 жителя Во�
локоновского района в рамках
серии социологических иссле�

дований в районах Белгородс�
кой области. Согласно получен�
ным данным, Сергей Бикетов
наибольшим доверием пользу�
ется среди жителей района в
возрасте 50�59 лет (84,8%) и
среди молодежи в возрасте от
18 до 24 лет (81,8%). В зависи�
мости от материального поло�
жения ответы распределись та�
ким образом, что респонденты с
удовлетворительным и хорошим
благосостоянием в большинстве
случаев абсолютно доверяют
главе района (84,1% и 78,8% со�
ответственно).

Респондентам также был за�
дан вопрос, имеется ли у руко�
водства района реалистичная
стратегия развития территории.
Для 62,7% опрошенных очевид�
ным оказался положительный
ответ на этот вопрос, соответ�
ственно, большинство жителей
района уверены, что вектор раз�
вития территории правильный.
Только каждый десятый респон�

дент (11,5%) не считает, что ру�
ководство района располагает�
ся реалистичной стратегией
развития. Каждый четвертый оп�
рошенный затруднился ответить
на этот вопрос (25,7%).

Согласно данным, получен�
ным по вопросу «За какую
партию Вы бы проголосовали,
если бы выборы состоялись се�
годня?», политические предпоч�
тения жителей Волоконовского
района оказались на стороне
партии «Единая Россия». За нее
проголосовали бы 65,1% воло�
коновцев. КПРФ получила бы
поддержку каждого десятого
жителя района (10,6%). При�
мерно такое же количество оп�
рошенных не отдали бы своего
голоса ни за какую политичес�
кую партию (11,3%). Затрудни�
лись ответить на данный вопрос
5,8% опрошенных. Остальные
варианты ответов не превысили
уровень статистической по�
грешности.

Главе Волоконовского района Белгородской области
Сергею Бикетову доверяют 82% волоконовцев

Налоговые поступления
в Воронежской области превышают
среднероссийские показатели

Еще недавно холдинг участвовал
в крупных инвестиционных форумах
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Куряне планируют
утроить поголовье
свиней

Курские власти рассчиты�
вают, что в 2013 году поголо�
вье свиней в регионе соста�
вит более 1 млн, или в три
раза больше нынешнего по�
казателя, а производство
свинины достигнет 100 тыс.
тонн за счет ввода в эксплу�
атацию новых производ�
ственных мощностей. Об
этом сообщил журналистам
замгубернатора региона
Алексей Золотарев.

«Поголовье  свиней в
сельхозпредприятиях в теку�
щем году увеличится к уров�
ню прошлого года  в 2,2 раза
и составит 850 тыс. голов. И
на сегодняшний день по про�
изводству свинины мы уве�
ренно занимаем третье мес�
то в ЦФО после Белгородс�
кой и Воронежской облас�
тей», – заявил чиновник, под�
водя предварительные итоги
уходящего года.

Этим летом ООО «Агро�
промкомплектация�Курск»
запустило в Дмитриевском
районе свинокомплекс за 2,8
млрд рублей, рассчитанный
на 52 тыс. свиней. Предпола�
гается, что комплекс будет
производить 30 т мяса в сут�
ки. Также в конце июня «Аг�
ропромкомплектация» запу�
стила в Конышевском райо�
не комбикормовый завод
стоимостью 843 млн рублей
и мощностью в 216 тыс. тонн.
Всего же в Курской области
сегодня производится более
500 тыс. т комбикормов.

Артем СОРОКИН,
корреспондент

«ЭЖ�Черноземье»

КУРСК

Развитие
транспортной
инфраструктуры
требует
инвестиций

Как заявил мэр Липецка
Михаил Гулевский на оче�
редной сессии горсовета,
власти Липецка рассчиты�
вают в 2013 году получить
от Всемирного банка и
Минтранса «не менее» 2
млрд рублей на оптимиза�
цию дорожного движения и
развитие транспортной ин�
фраструктуры.

«Липецк вошел в число пи�
лотных городов России, в ко�
торые готов вкладывать
деньги Всемирный банк», –
пояснил градоначальник.
Впервые о проекте с участи�
ем Всемирного банка и Мин�
транса стало известно в на�
чале ноября. Сейчас группа
консультантов Всемирного
банка совместно с Минтран�
сом подготовили концепцию
этого развития. На ее осно�
ве будет разработан проект,
предусматривающий работу
в области систем управления
дорожным движением. Сто�
имость проекта оценивается
в 4�6 млрд рублей.

В целом доходы горбюд�
жета на 2013 год, утвержден�
ные депутатами в первом
чтении, составили 8,36 млрд
рублей, расходы запланиро�
ваны в 8,94 млрд рублей. Де�
фицит, таким образом, оце�
нивается в 580 млн рублей.
Около 70% средств бюджета
в будущем году будет потра�
чено на социальную сферу.

Роман ТРУБНИКОВ,
обозреватель

«ЭЖ�Черноземье»

ЛИПЕЦК

Анализ экономических пока�
зателей и тенденций дал основа�
ния экспертам выделить три
группы руководителей УФНС.

В первую группу – тройку ли�
деров – аналитиками были вклю�
чены наиболее успешные руко�
водители, демонстрирующие
высокий профессионализм и
эффективно реализующие свой
потенциал, обеспечивая рост
доходной части бюджета и наи�
более качественную работу воз�
главляемых ими Управлений Фе�
деральной налоговой службы.

По итогам работы за рассмат�
риваемый период на первое ме�
сто среди руководителей налого�
вых ведомств 17 областей ЦФО
эксперты поставили В.А. Полежа�
ева, в апреле 2011 года переве�
денного из Тверской области в
Московскую. Под его руковод�
ством по итогам 9 месяцев 2012
года с территории Московской
области в консолидированный
бюджет Российской Федерации
было мобилизовано 364 млрд
рублей, что на 12,2%, или на 39,7
млрд рублей, превышает поступ�
ления аналогичного периода
2011 года. Налоговое админист�
рирование в области стало более
эффективным, повысилось каче�
ство налоговых проверок, судеб�
но�исковой работы, работы с на�
логовой задолженностью налого�
плательщиков.

Вторую строчку в рейтинге за�
нимает руководитель УФНС по
Воронежской области С.С. Дука�
нов. В этом регионе только за 9
месяцев 2012 года налоговые
поступления взросли на 20% в
сравнении с данными за анало�
гичный период 2011 года и со�
ставили 46 млрд рублей, обеспе�
чен рост поступлений в феде�
ральный бюджет, и в первую оче�
редь – по налогу на добавленную
стоимость.

Эксперты также включили в
тройку лучших руководителей
налоговых служб начальника
Тамбовской УФНС Л.И. Кругову:
благодаря профессиональной
работе сотрудников управления
по итогам января�октября этого
года объем взысканной с юриди�
ческих и физических лиц задол�
женности в Тамбовской области
вырос более чем в два раза.

Во вторую категорию – груп�
пу твердых середняков – вошло
большинство руководителей ре�
гиональных УФНС, обеспечивших
достаточно высокие показатели
роста налогов и сборов, однако
по ряду критериев отстающих от
лидеров. Так, на четвертое мес�
то эксперты поставили Л.Ю.
Крицкова, возглавляющего УФНС
по Ярославской области, от кото�
рой в консолидированный бюд�
жет РФ по состоянию на ноябрь
2012 г. поступило с начала года
свыше 73 млрд рублей, что почти
на 27% больше, чем за аналогич�
ный прошлогодний показатель.

Пятую строчку в рейтинге за�
няла новый руководитель УФНС
по Рязанской области Л.Ф. Чер�
касова: по итогам 10 месяцев
2012 года, шесть из которых она
возглавляет ведомство, в Рязан�
ской области собрано 56,1 млрд

рублей налогов и сборов, их
объем вырос на 21,3%. На шес�
том месте – А.С. Федоров, глава
налоговиков Тверской области,
для которой данные показатели
составили 37 млрд рублей и
18,2%.

Значительный рост поступле�
ний (на 25,9%, или на 6,3 млрд
рублей больше, чем за 10 меся�
цев 2011 года) обеспечен в этом
году в Курской области, нового
руководителя налоговой службы
которой Т.П. Новикову состави�
тели рейтинга поставили на
седьмую строчку рейтинга. Улуч�
шил свои позиции в рейтинге
руководитель УФНС по Тульской
области А.С. Алехин: результат
этого региона по налогам и сбо�
рам за январь�октябрь 2012 года
составил 39,6 млрд рублей. На
девятое место эксперты поста�
вили И.Н. Понкратова, главу бел�
городских налоговиков, которые
за данный период мобилизова�
ли в консолидированный бюджет
РФ более 47 млрд рублей нало�
гов и сборов. Индикативные по�
казатели поступления доходов в
федеральный бюджет в третьем
квартале текущего года обеспе�
чены в области на 110,1%.

К числу «крепких середняков»
эксперты отнесли главу Брянско�
го УФНС Е.В. Николаенко и руко�
водителя УФНС по Липецкой об�
ласти Е.В. Макарову. И.о. руково�
дителя УФНС по Владимирской
области М.Г. Майоров обеспечил
в регионе за январь�октябрь это�
го года сбор 39,2 млрд рублей на�
логов и сборов. Глава налоговой
службы Смоленской области  Г.А.
Суворова заняла тринадцатую
строку (за январь�сентябрь 2012
года налоговые поступления в
бюджетную систему Российской
Федерации составили 20080,7
млн руб. и увеличились относи�
тельно соответствующего перио�
да 2011 года на 6,6% (1247,9 млн
руб.). Замыкают вторую группу
С.Д. Зайцев и С.Н. Шульгин, руко�
водители УФНС по Калужской и
Костромской областям.

Третью группу составили ме�
нее успешные руководители на�
логовых служб. Несмотря на то,
что в возглавляемых ими регио�
нах также в целом наблюдается
позитивная динамика показате�
ля налогов и сборов, его значе�
ние и темпы роста ниже, чем в
других субъектах Федерации. К
данной категории руководите�
лей эксперты отнесли глав Ор�
ловской и Ивановской областей.

На последнее место в рейтин�
ге эксперты поставили уволив�
шегося 23 ноября 2012 года на�
чальника УФНС по Ивановской
области А.А. Ткаченко. За срав�
нительно недолгое время свое�
го пребывания на посту А.А. Тка�
ченко успел прославиться от�
крытием фитнес�клуба прямо в
стенах управления, массовыми
налоговыми проверками, из�за
которых несколько крупных ива�
новских фирм перерегистриро�
вались в других регионах, а так�
же крокодиловыми ботинками. В
настоящее время и.о. руководи�
теля областной налоговой служ�
бы является А.Н. Петропольская.

Владимир Полежаев, Сергей Дуканов
и Любовь Кругова вошли в тройку
наиболее успешных руководителей
налоговых ведомств в ЦФО
Автономная некоммерческая организация «Агентство региональных
социально-экономических проектов» подготовила рейтинг
руководителей Управлений Федеральной налоговой службы России
по 17 областям Центрального федерального округа (ЦФО)
Деятельность руководителей Управлений ФНС России по ЦФО
была проанализирована в период с 2011 по октябрь 2012 года с
учетом следующих критериев:

1) роль руководителя УФНС в динамике роста налоговых по%
ступлений в федеральный и территориальные бюджеты;

2) удельный вес взысканных сумм по результатам контрольной
работы;

3) количество предприятий, находящихся в процедурах банк%
ротства;

4) динамика снижения задолженности предприятий%банкротов;

5) динамика поступлений от процедур банкротства;

6) показатели доначислений по выездным и камеральным про%
веркам;

7) количество выявленных фирм%однодневок;

8) влиятельность руководителя Управления ФНС в среде дело%
вой и политической элиты региона;

9) открытость, доступность руководителя УФНС для СМИ и
прозрачность деятельности службы в сфере общественного
мнения.

Тройка лидеров
ПОЛЕЖАЕВ Владимир Алексеевич, руководитель
УФНС по Московской области (с 25 апреля 2011 года)

ДУКАНОВ Сергей Сергеевич, руководитель УФНС по
Воронежской области

КРУГОВА Любовь Ивановна, руководитель УФНС по
Тамбовской области

Твердые середняки
КРИЦКОВ Лев Юрьевич, руководитель УФНС по Ярос�
лавской области (с 7 февраля 2011 г.)

ЧЕРКАСОВА Любовь Федоровна, руководитель УФНС
по Рязанской области (с 16 апреля 2012 г., до 6 октября
2011 г. – Смирнов Сергей Альбертович, с 7 октября и.о.
– Сергей Слюсарь)

ФЕДОРОВ Андрей Сергеевич, руководитель УФНС по
Тверской области (с 25 апреля 2011 года, до 25 апреля
2011 года – Владимир Алексеевич Полежаев)

НОВИКОВА Татьяна Павловна, руководитель УФНС по
Курской области (с 31 октября 2011 года, до 29 августа
2011 года – Лабзин Андрей Анатольевич)

АЛЕХИН Сергей Николаевич, руководитель УФНС
по Тульской области

ПОНКРАТОВ Игорь Николаевич, руководитель УФНС
по Белгородской области

НИКОЛАЕНКО Елена Викторовна, руководитель УФНС
по Брянской области

МАКАРОВА Екатерина Викторовна, руководитель
УФНС по Липецкой области

МАЙОРОВ Максим Геннадьевич, и.о. руководителя
УФНС по Владимирской области (до 15 мая 2012 – Легос5
таев Алексей Викторович)

СУВОРОВА Галина Алексеевна, руководитель УФНС по
Смоленской области

ЗАЙЦЕВ Сергей Дмитриевич, руководитель УФНС
по Калужской области (до 4 апреля 2011 г. – Блинов
Владимир Павлович)

ШУЛЬГИН Сергей Николаевич, руководитель УФНС по
Костромской области (с 12 апреля 2011 г., до 1 февраля
2011 г. – Шмидт Иван Иванович)

Менее успешные руководители
КОЛЕСНИКОВ Владимир Васильевич, руководитель
УФНС по Орловской области

ТКАЧЕНКО Александр Андреевич, руководитель УФНС
по Ивановской области (до 23 ноября 2012 г., до 18 апреля
2011 г. – Курочкин Борис Анатольевич, с 26 ноября
2012 г. управление возглавляет и.о. руководителя Петро5
польская Анна Николаевна)
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Впоследствии выяснилось,
что финучреждения далеко не
единственные в списке тех, кому
задолжали компании группы
«Белстар�Агро». Не рассчитав
своих возможностей и продол�
жив инвестировать выделенные
кредитные средства в проблем�
ные профильные и непрофиль�
ные активы, агрохолдинг не вы�
полнил свои денежные обяза�
тельства перед большинством
партнеров. О печальном разма�
хе таких практик красноречивее
всего говорит картотека дел Ар�
битражного суда за несколько
последних месяцев.

Невозврат
по долгам холдинга –
«геноцид»
для фермеров региона

Внимательное изучение кар�
тотеки арбитражных судов обла�
стей, на территории которых
функционирует холдинг, говорит
о том, что партнеров, сотрудни�
чающих с компаниями группы
«Белстар�Агро» и испытывающих
теперь финансовые трудности от
такого сотрудничества, не не�
сколько, не десяток и даже не
пара десятков – их намного боль�
ше. Подавляющее число таких
истцов – производители зерно�
вых, фермеры, а предмет спора
– неуплата по договорам с пред�
приятиями агрохолдинга. Как
рассказал изданию один из фер�
меров, близкий к рассматривае�
мой проблеме, практически все
договора с поставщиками зерно�
вых агрохолдинг заключал под
реализацию. Когда оговоренные
временные рам�
ки оплаты между
фермерами и
предприятиями
холдинга «Бел�
стар�Агро» исте�
кали, от после�
днего стали при�
ходить объясни�
тельные письма.
Причина про�
срочки – не выполнившие свои
обязательства перед холдингом
контрагенты. Помимо объясне�
ний задержки, в письмах ферме�
ров призывали к терпению и обе�
щали со временем погасить за�
долженность, уповая на принци�
пы социально ответственного
бизнеса с обеих сторон. Некото�
рое время холдингу действитель�
но удалось таким образом успо�
каивать своих поставщиков, од�
нако вскоре выдержанная пауза
партнеров холдинга сменилась
шквалом судебных исков.

Пожалуй, это не удивительно,
ведь экономический портрет
среднестатистического партне�
ра, который реализует свою про�
дукцию «Белстар�Агро», в боль�
шинстве своем одинаков. Это
фермер, который на протяжении
всего плодородного сезона пахал
землю, сажал семя, берег колос
от самых разных бед и напастей.
Взрастив рожь или пшеницу,
фермер пошел на рынок ее про�
давать. Кто диктует условия на
рынке зерновых – рядовой фер�
мер, которому в любом случае
нужно реализовать свою продук�
цию, или «мастодонт» агрохол�
динг с годовым оборотом более
8 млрд рублей, объяснять не нуж�
но. Отсюда и демпинг закупочных

цен, и договора «под реализа�
цию» и многое другое. Нетрудно
догадаться, что размер оборот�
ных средств (исключая товарно�
материальные) среднего ферме�
ра составляет ровно столько,
сколько должен был выручить
предприимчивый земледелец от
продажи сезонного зерна. Не
стоит забывать также то, что
большая часть фермерских хо�
зяйств берет кредиты (на семе�
на, удобрения, ГСМ, зарплату,
аренду земли и т.д.) в банках под
урожай. Выращенная продукция
фактически не принадлежит фер�
меру: он должен ее реализовать,
чтобы расплатиться с банком.

Следовательно, банкротство аг�
рохолдинга влечет за собой при�
нудительное банкротство сель�
хозпроизводителей.

Сколько фермеров теперь не
смогут продолжать взращивать
хлеб по вине холдинга, одно�
значно ответить сложно, но по�
звольте заметить, что холдинг
вел счет своих партнеров не на
десятки. Отбросив в сторону
рассуждения о природе возник�
новения долгов холдинга перед

своими партнерами, можно ска�
зать, что их невозвращение по�
добно своеобразному геноциду
для определенной группы фер�
меров ряда областей.

«Спасет» ли
самобанкротство
агрохолдинга
от его кредиторов?

Что до основного владельца
холдинга господина Федякова, в
целом можно сказать, что он со�
храняет присутствие духа и
сдержанный оптимизм рассчи�
таться с долгами путем реструк�
туризации УК в три торговых

дома, каждый из
которых будет со�
ответствовать от�
дельному направ�
лению работы аг�
рохолдинга. Ре�
шение о ликвида�
ции ЗАО УК «Бел�
стар�Агро» вне�
очередное собра�
ние акционеров

утвердило еще в июле. Спустя
месяц УК приступает к процеду�
ре самобанкротства. Ряд экс�
пертов находит потенциальную
взаимосвязь между двумя этими
событиями. Как прокомментиро�
вал газете «Коммерсантъ» Ар�
битражный управляющий Игорь
Вышегородцев, «решение соб�
ственников о ликвидации пред�
приятия позволяет начать банк�
ротство по упрощенной проце�
дуре, то есть, минуя наблюде�

ние. Это, в свою очередь, позво�
лит ускорить процесс, сэконо�
мив от четырех до семи меся�
цев». Другой эксперт отметил,
что уход организации в самобан�
кротство позволит ей суще�
ственно повлиять на выбор ар�
битражного управляющего, ведь
его рекомендует тот, кто подает
соответствующее заявление в
Арбитражный суд. А потенциаль�
но аффилированный арбитраж�
ный управляющий может, в свою
очередь, значительно помочь
крупной компании «защититься
от кредиторов». По словам экс�
перта, это может быть и прикры�
вание различных «грехов» бух�
галтерии, и ненадлежащая рабо�
та как с конкурсной массой, так
и с ее реализацией. Опытный
«конкурсник» может сыграть из
банкротства предприятия 5�ю
симфонию Бетховена, да так чи�
сто, что потом ни один надзор�
ный орган не подкопается.

Компания
поступательно
двигалась к своему
банкротству

Наверное, проблемы у агро�
холдинга возникли не вчера. Ско�
рее всего, у предприятия с обо�
ротом порядка 8 млрд рублей в
год есть специальные отделы по
просчету экономических рисков,
и люди там сидят неглупые. Од�
нако вопреки тому, чтобы вовре�
мя предупредить проблемы груп�
пы компаний, произошло проти�
воположное: компания поступа�
тельно двигалась к своему банк�
ротству. Причем попутно накопив
огромную задолженность перед
своими партнерами в лице фин�
учреждений и фермеров.

Возбужденное же уголовное
дело по факту мошенничества в
особо крупном размере и харак�
тер «сворачивания лавочки»
дают все основания допускать
одним из вариантов истинных
причин банкротства холдинга
желание неустановленных лиц
из руководства агрохолдинга,
получив необоснованную эконо�
мическую прибыль, что называ�
ется «собрав сливки», растаять
прямо перед носом кредиторов,

«Белстар-Агро»
с поникшей головой

как утренний туман.
Предположения ряда экспер�

тов о наличии «унифицирован�
ной преступной схемы» по пред�
варительной подготовке к «уп�
равляемому» банкротству опи�
раются также на анализ внесен�
ных изменений в ЕГРЮЛ, связан�
ных с частой сменой руковод�
ства в компаниях агрохолдинга в
течение небольшого периода.
Суть такой схемы – скрыть неве�
дение полного бухгалтерского
учета, а возможно, утерю части
расходной документации обна�
личенных денег (налично снима�
емых с расчетных счетов – пр.
ред.). Какая ответственность у
нового руководителя за потерю
документации? Максимум – ад�
министративная. Восстановле�
ние бухгалтерского учета может
длиться годами, причем весь
архив передается по передаточ�
ному акту от прошлого к новому
руководителю. А в этом переда�
точном акте даже несуществую�
щие документы могут быть по�
тенциально переданы «в полном
объеме». Как говорится, «когда
документы в полном порядке,
банкротство не грех». А большая
задолженность вкупе с частой
сменой руководителей (два и
более раз в ряде компаний при�
близительно в одно и то же вре�
мя), может еще раз свидетель�
ствовать о наличии слаженной
работы профессиональной груп�
пы «белых воротничков»….

Если же это предположение
ошибочно, во что очень хотелось
бы верить, значит, социально от�
ветственный бизнес с руковод�
ством такой же ориентации, по�
жалуй, должен был постараться
найти способ рассчитаться со
своими партнерами: взять еще
один кредит, продать часть акти�
вов, до суда выработать миро�
вое соглашение, устраивающее
обе стороны вопроса. А если об�
разцовый холдинг в такой слож�
ной ситуации только динамично
наращивает количество сделок с
контрагентами и продолжает
брать кредиты в финучережде�
ниях, отчего в итоге в геометри�
ческой пропорции растут долги
холдинга, перевалив в итоге за
6 млрд рублей, стоит призаду�
маться. Очевидно, группа ком�
паний владеет совершенно но�
вым подходом к выходу своего
предприятия «из пике», и судя по
всему, этот инновационный ме�
тод – добровольная ликвидация
и банкротство.

Сергей МАРКЕЛОВ,
региональный эксперт

Холдинг «Белстар�Агро» работает в Воронежской,

Белгородской, Тамбовской и Саратовской областях.

Основные сферы деятельности – хранение и перера�

ботка зерна, выпуск хлебобулочных и макаронных

изделий. По собственным данным, годовой оборот

агрохолдинга в 2011 году составил 8,6 млрд руб.

Выпуск продукции – свыше 160 тыс. т в год.

Подача заявления должника о призна%
нии должника банкротом в ситуациях, по%
добных сложившейся с ЗАО УК «Белстар%
Агро», – это, прежде всего, заранее спла%
нированное намерение поставить во гла%
ве процедуры банкротства «своего» кон%
курсного управляющего, который будет
более%менее контролировать ход конкур%
сного производства. Само по себе банк%
ротство таких солидных бизнес%структур,
я думаю, является не результатом небла%
гоприятно сложившихся рыночных усло%
вий, а заранее спланированным действи%
ем руководства и собственников.

Очевидно, исходя из российских реа%

лий и «обычаев делового оборота», в подоб%
ных случаях имеется целый букет преступ%
лений, предусматривающих в качестве на%
казания для виновных отнюдь не условные
сроки лишения свободы:

– преднамеренное банкротство вкупе с
мошенничеством в особо крупном размере,
совершенном группой лиц по предваритель%
ному сговору (ст. 196, ч. 3, 4 ст. 159 УК РФ);

– злоупотребление полномочиями, по%
влекшее тяжкие последствия (ч. 2 ст. 201 УК
РФ).

Во многом перспектива возбуждения и
расследования возможных уголовных дел в
отношении руководства холдинга, а также

лиц, имеющих право давать обязательные
для этого руководства указания, во%пер%
вых, зависит от выводов конкурсного уп%
равляющего, которые он сделает при под%
готовке анализа финансового состояния
ЗАО УК «Белстар%Агро» и заключения о
наличии (отсутствии) признаков фиктив%
ного или преднамеренного банкротства;
во%вторых, как обычно, упрется в неэф%
фективность работы по данным уголовным
статьям правоохранительных органов.

Очень хотелось бы ошибаться, но, скорее
всего, все будет как обычно в России: ЗАО
УК «Белстар%Агро» «удачно» обанкротится,
а фермеры%кредиторы будут «вешаться».

МНЕНИЕ

Максим КОЛОКОЛОВ, арбитражный управляющий, кандидат экономических наук:
ЗАО УК «Белстар-Агро» «удачно» обанкротится, а фермеры-кредиторы будут «вешаться»

Основной
владелец
холдинга
сохраняет
сдержанный
оптимизм
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Для корпоративных
и частных клиентов

В начале руководитель офи�
са Елена Белоус рассказала об
особенностях его работы: это
многофункциональное подраз�
деление, здесь обслуживаются
как частные лица, так и бизнес�
структуры. Помещение разде�
лено на зоны в зависимости от
длительности операций. Так,
обслуживание, не требующее
затрат большого количества
времени, проводится у барьера.
Для консультаций и заключения
договоров выделена специаль�
ная зона продаж. Сориентиро�
ваться клиенту помогает и чет�
кая схема навигации и ставшая
для большинства уже привыч�
ной система электронной оче�
реди. Филиал пользуется попу�
лярностью у воронежцев – его
услугами пользуются 25 тысяч
физических и более тысячи
юридических лиц.

Открывая новый офис, глава
региона и представители руко�
водства Сбербанка перерезали
символическую ленту и лично
ознакомились с деятельностью
подразделения. Было отмечено,
что в новых условиях значитель�
но повысилось качество обслу�
живания клиентов и улучшились
условия труда для сотрудников.

Заместитель председателя
правления ОАО «Сбербанк Рос�
сии» Игорь Артамонов, специ�
ально прибывший из Москвы на
открытие этого филиала, отме�
тил, что разработка и внедрение
новых форматов подразделе�
ний – один из ключевых элемен�
тов в процессе преобразования
Сбербанка в сервисную компа�
нию мирового уровня. Наиболее
распространенными в новой
структуре сети являются базо�

вый и расширенный форматы
филиалов. Наряду с ними, появ�
ляются центры развития бизне�
са, центры ипотечного кредито�
вания, подразделения по обслу�
живанию значимых клиентов,
мини�офисы и офисы самообс�
луживания.

Формат филиала определя�
ется перечнем реализуемых
банковских продуктов и услуг,
сегментами клиентской базы.
Например, филиалы для работы
с населением предусматривают
специализацию по обслужива�
нию массового, массового вы�
сокодоходного и VIP�сегментов.
Для обслуживания юридических
лиц также существуют градации
на микро, малый, средний и
крупный бизнес.

«Юбилейный» филиал являет�
ся многофункциональным для �
обслуживания частных лиц
и Центром развития бизнеса.
Вручая руководителю офиса
сертификат, подтверждающий
почетный статус, Игорь Артамо�
нов сказал: «Две тысячи пятьсот
филиалов нового формата – это
значимый этап большой работы,
главная цель которой – повыше�
ние качества филиальной сети
Сбербанка и уровня обслужива�
ния наших клиентов. Мы созда�
ем новые конкурентные подраз�
деления, обеспечивающие как
достойный уровень сервиса для�
клиентов, так и комфортные ус�
ловия труда для сотрудников».

Программа переформатиро�
вания подразделений Сбербан�
ка стартовала в 2011 году. Она
предусматривает не только но�
вый дизайн филиалов. Эта про�
грамма, в первую очередь,
обеспечивает построение новой
модели обслуживания. Она на�
правлена на создание условий,
максимально комфортных для

клиента – начиная от наличия
пандуса в каждом филиале и за�
канчивая современными стан�
дартами сервиса. Всего в рам�
ках программы, которую плани�
руется завершить к концу 2015
года, новый облик получат по�
рядка восьми тысяч филиалов
Сбербанка по всей стране.

– Программа переформати�
рования подразделений Сбер�
банка полностью оправдала
себя. Зачастую ее окупаемость
опережает намеченный график.
Кроме того, в условиях нового
формата наблюдается рост про�
даж банковских продуктов в пол�
тора – три раза, – прокомменти�
ровал Игорь Артамонов.

В Воронеже
появится центр
развития бизнеса
первой категории

Председатель Центрально�
Черноземного банка «Сбербан�
ка России» Александр Соловьев
добавил, что в Воронеже пере�
форматировано уже 75 процен�
тов подразделений. В следую�
щем году в областном центре
эта программа завершится, и
начнется обустройство филиа�
лов нового формата в райцент�
рах и крупных поселениях обла�
сти. Сейчас в Воронежской об�
ласти работают 34 обновленных
офиса с зонами самообслужи�
вания и девять модулей самооб�
служивания. К концу года будет
переформатировано еще три
филиала в областном центре.
Среди них – первый в Воронеже
центр развития бизнеса первой
категории.

– Главное, к чему мы стре�
мимся в ходе реализации про�
граммы переформатирования –

это значительное повышение
культуры обслуживания клиен�
тов, – сообщил Александр Соло�
вьев.

Алексей Гордеев констатиро�
вал, что благодаря Сбербанку
Воронеж превращается в фи�
нансово�банковский центр,
обеспечивающий дополнитель�
ные рабочие места. В столице
Черноземья услугами Сбербан�
ка по определенным направле�
ниям будут пользоваться около
двадцати регионов страны.

Говоря о программе пере�
форматирования Сбербанка, гу�
бернатор подчеркнул:

– Новый уровень организа�
ции работы с жителями Вороне�
жа становится своего рода стан�
дартом обслуживания, когда
люди начинают воспринимать
это как должное, а остальные
компании вынуждены «подтяги�
ваться» за лидером. Многие
фирмы, особенно расположен�
ные на центральных улицах, сле�
дуют примеру Сбербанка и тоже
приводят свои офисы и точки
продаж в надлежащий вид, учат�
ся работать по�новому. Человек
в таком обновленном офисе чув�
ствует себя достойно и комфор�
тно. И это – знак всей сфере ус�
луг.

Заместитель председателя
правления Сбербанка России,
председатель Центрально�Чер�
ноземного банка Александр Со�
ловьев сообщил, что Сбербанк
всегда стремился внедрять в
экономику России лучшие евро�
пейские и мировые практики.
«В переформатированных фи�
лиалах мы стараемся обеспе�
чить уровень обслуживания, со�
ответствующий мировым стан�
дартам. Развитие филиальной
сети – это важная часть нашей
работы по повышению эффек�

В столице Черноземья открылся 2500-й
переформатированный офис Сбербанка

Развитие сети подразделений ведущего банка региона
превратит мегаполис в крупный финансовый центр

тивности работы банка», – ска�
зал Александр Соловьев.

В 2011 году в Черноземье пе�
реформатировано 46 подразде�
лений Сбербанка, в 2012 году –
118 офисов. В 2013 году анало�
гичная работа будет проведена
в 136 подразделениях. Полнос�
тью завершить программу в
крупных городах планируется к
концу 2015 года.

Стоит отметить, что в 2012
году сеть обслуживания Сбер�
банка в Черноземье существен�
но расширилась за счет уста�
новки остановочных павильо�
нов. Впервые они появились в
Тамбове, где сегодня действует
уже около 30 модулей со встро�
енными банкоматами, инфор�
мационно�платежными терми�
налами и другим банковским
оборудованием. В текущем году
к этой практике присоедини�
лись Воронеж, Белгород и Орел.
Всего в 2012 году в Черноземье
установлен 21 модуль самообс�
луживания. По своей функцио�
нальности эти объекты идентич�
ны «умным остановкам».

В обновленном офисе Сбер�
банка состоялась встреча Алек�
сея Гордеева, Игоря Артамоно�
ва и Александра Соловьева с
руководителем группы компа�
ний «Мегион» Борисом Несте�
ровым и генеральным директо�
ром ООО «Центр генетики «Ан�
гус» Сергеем Ниценко. Пред�
приниматели рассказали о про�
ектах, которые планируют реа�
лизовать с помощью Сбербанка.
Это строительство в Воронеже
крупного административно�де�
лового центра и создание са�
мого мощного в стране произ�
водства говядины.

Виталий ЖУКОВ,
корреспондент

«ЭЖ�Черноземье»

На днях в Воронеже
состоялось открытие
«юбилейного» 2500�го офиса
Сбербанка нового формата. В торжественном
мероприятии приняли участие губернатор Во�
ронежской области Алексей Гордеев, замести�
тель председателя правления ОАО «Сбербанк
России» Игорь Артамонов и заместитель пред�
седателя правления ОАО «Сбербанк России» –
председатель Центрально�Черноземного банка
Александр Соловьев.

Изменение внешнего облика и идеологии об�
служивания клиентов проходит в рамках страте�
гической программы переформатирования под�
разделений Сбербанка. В ходе ее реализации
стало известно, что юбилейным по счету под�
разделением нового формата станет филиал
№ 0175, расположенный в Воронеже по адресу:
ул. Платонова, 8.



Александр Бобров Глава администрации г. Тамбова 5
Юрий Рогачев Глава администрации

Знаменского  района 5
Александр Попов Глава  Инжавинского

муниципального района 5

Сергей Щукин Глава Мичуринского района 5
Павел Фетискин Глава Моршанского района 5
Сергей Павлов Глава Гавриловского района 4
Олег Шапиро Глава города Кирсанов 4

Алексей Плахотников Глава администрации г. Котовска 4
Геннадий Калинин Глава администрации

города Моршанска 4
Александр Хоружий Глава Мучкапского района 4

Анатолий Труба Глава Первомайского района 4
Николай Шохин Глава Пичаевского района 4
Алексей Колмаков Глава города Рассказово 4
Владимир Резник Глава Рассказовского района 4

Николай Козадаев Глава Ржаксинского района 4
Алексей Дубовицкий Глава  Сампурского  района 4
Вячеслав Чуканов Глава Сосновского района 4
Сергей Чиркин Глава Староюрьевского района 4

Юрий Лямин Глава Тамбовского района 4
Виктор Айдаров Глава администрации

Токаревского района 4

Александр Кузнецов Глава города Уварово 4
Юрий Парышев Глава Уметского района 4
Александр Епихин Глава Администрации

Жердевского района 3
Владимир Хатунцев Глава Кирсановского района 3
Александр Воробьев Глава администрации

Бондарского района 3

Михаил Данилкин Глава Никифоровского района 3
Сергей Ефанов Глава Петровского района 3
Александр Бочаров Глава Уваровского района 3
Виктор Макаров Глава города Мичуринска 2

Сергей Манн Глава  Мордовского района 2

Глава муниципального
образования

Должность
Оцен�

ка
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В основу подготовки рей�
тинговых оценок легла мето�
дология рейтинга политичес�
кой выживаемости губернато�
ров, который регулярно про�
водится Фондом «Петербург�
ская политика» и Коммуника�
ционным холдингом «Минчен�
ко Консалтинг».

Группе экспертов из числа
экономистов, журналистов, по�
литологов, общественных деяте�
лей и чиновников было предло�
жено оценить политическую ус�
певаемость глав муниципальных
районов и городских округов
Тамбовской области по пятибал�
льной шкале: 1 балл – минималь�
ная успеваемость, 5 баллов –
максимальная. Полученные от�
веты экспертов были дополнены
анализом социально�экономи�
ческих показателей в районах и
городских округах Тамбовской
области, достигнутых за минув�
шие три квартала текущего года,
поскольку оценивать эффектив�
ность политического руковод�
ства  в муниципалитетах не
представляется возможным без
учета данных по социально�эко�
номическому развитию террито�
рий. Таким образом, оценки гла�
вам муниципальной исполни�
тельной власти Тамбовской об�
ласти были выставлены с опорой
как на экспертное мнение, так и
на анализ объективных данных.

На сегодняшний день в Там�
бовской области из 307 муници�
пальных образований насчитыва�
ется 264 сельских и всего 13 го�
родских поселения, 23 муници�
пальных района и семь городских
округов, в число которых входит
и областной центр город Тамбов.
Следует сразу отметить, что ад�
министративный центр региона
априори имеет наиболее выгод�
ные стартовые позиции как в
сфере привлечения инвестиций,
развитии новых производств, так
и по уровню жизни населения и
миграционной привлекательнос�
ти. Соответственно, вверенная
сфера управления требует от
мэра областного центра большей
ответственности и политической
сноровки. Вместе с тем экспер�
ты были единодушны в оценке ус�
певаемости главы администра�
ции города Тамбова, поставив
ему отметку «отлично». Эксперты
отмечают динамику в сфере при�
влечения инвестиций в город
Тамбов, в том числе привлечение
иностранного капитала. В каче�
стве позитивных практик отме�
чается также, что в Тамбове зало�
жен фундамент для развития
мощного инновационно�образо�
вательного кластера на базе
«Школы�Сколково», а также име�
ются определенные достижения
в развитии инфраструктуры
спорта. Последнее эксперты свя�
зывают непосредственно с ини�
циативностью Александра Боб�
рова как человека спортивного.

Заметим, что Тамбов оказал�
ся единственным городским ок�
ругом, глава которого был удос�
тоен отметки «отлично». В груп�
пу лидеров вошли руководители
наиболее динамично развиваю�
щихся муниципальных районов,
которых в Тамбовской области
на сегодняшний момент оказа�
лось не так и много. На «отлич�
но» была оценена работа Юрия
Рогачева, главы администрации
Знаменского района, Александ�
ра Попова, главы Инжавинского
муниципального района, Сергея
Щукина, главы Мичуринского
района и Павла Фетискина, гла�
вы Моршанского района.

Группа «хорошистов» в Там�
бовской области оказалась наи�
более многочисленной. В нее
вошли 17 руководителей муни�
ципалитетов. Шесть глав райо�
нов Тамбовской области оказа�
лись в числе «троечников». Дво�
им руководителям муниципаль�
ной исполнительной власти экс�
перты поставили «неуд».

Серьезным индикатором эко�

номического развития террито�
рии служит количество привле�
ченных инвестиций. Согласно
официальным статистическим
данным, динамика привлечения
инвестиций в основной капитал
по крупным организациям в рай�
онах Тамбовской области серь�
езно разнится. В целом по реги�
ону количество капиталовложе�
ний в денежном эквиваленте за
январь�октябрь составило 29
млрд 38 млн рублей. Рост инве�
стиций за три прошедших квар�
тала рост составил 115,1%.

Следует отметить, что если
некоторые муниципальные рай�
оны в разы увеличили количе�
ство привлеченных инвестиций,
то в других муниципальных обра�
зованиях даже не достигнут пре�
жний уровень аналогичного пе�
риода. Так, неоспоримым лиде�
ром в динамике привлечения
инвестиций за девять месяцев
2012 года стал Моршанский рай�
он, где приток инвестиций был
увеличен в (!) 25,6 раза. Значи�
тельный рост зафиксирован так�
же в Знаменском (в 6,0 раз), Пет�
ровском (в 5,0 раз), Староюрьев�
ском (в 4,9 раза) районах. В Жер�
девском, Инжавинском и Тока�
ревском районах зафиксирова�
на отрицательная динамика за
рассматриваемый период. В фи�
нансовом эквиваленте логичным
образом самые значимые пока�
затели зафиксированы в Тамбо�
ве и Тамбовском районе (5 млрд
866 млн и 3 млрд 129 млн руб�
лей соответственно). Достаточ�

но высокие показатели отмече�
ны в Никифоровском и Знамен�
ском районах (1 млрд 860 млн и
1 827 млн рублей соответствен�
но). Следует также отметить, что
удельный вес привлеченных ин�
вестиций в общем итоге по об�
ласти в этих муниципальных рай�
онах составляет 6,4% и 6,3% со�
ответственно. Наибольший
вклад по привлечению инвести�
ций в целом по области остает�
ся за Тамбовом (20,2%) и Там�
бовским районом (10,8%).

Анализируя среднемесячную
заработную плату работников в
муниципальных образованиях
Тамбовской области, следует
отметить, что в целом по регио�
ну она составляет 16 932 рубля.
Заметим, что данный показатель
в контексте регионов Централь�
ного федерального округа на�
звать высоким достаточно труд�
но, поскольку, скажем, в Калуж�
ской области данный показатель
по итогам девяти месяцев теку�
щего года зафиксирован на
уровне 22 803 рубля, в Белго�
родской – 19 750 рублей, в Ярос�
лавской  – 19 735 рублей. Среди
районов Тамбовской области
максимально приближенными к
таким цифровым значениям ока�
зались показатели среднеме�
сячной заработной платы в Ми�
чуринском районе, в Тамбове,
Моршанске и Тамбовском райо�
не (21897,  19056, 17874 и 17589
рублей соответственно). Самую
низкую заработную плату, кото�
рая в среднем составляет 11188

и 11655 рублей, соответственно,
получают жители  Уметского и
Сампурского районов. Следует
отметить, что динамика средне�
месячной заработной платы во
всех без ислючения районах
Тамбовской области позитив�
ная. Лидирующие позиции при�
надлежат Инжавинскому и Ува�
ровскому районам (рост 37,5% и
37,1% соответственно). Наи�
меньший рост показателя – в
Первомайском и Моршанском
районах (11% и 10,3% соответ�
ственно).

 По обороту розничной торгов�
ли во всех каналах реализации в
разрезе муниципальных образо�
ваний по очевидным причинам
абсолютным лидером остается
город Тамбов, где за девять меся�
цев текущего года выручка от про�
дажи товаров населению для лич�
ного потребления или использо�
вания в домашнем хозяйстве со�
ставила 55 млрд 112 млн рублей.
Вторым стал город Мичуринск с
показателем в 6 млрд 867 млн
рублей. Самые скромные значе�
ния зафиксированы в Уваровском
и Уметском районах (всего лишь
1 млрд 598 млн и 1 млрд 861 млн
рублей соответственно).

Согласно официальным дан�
ным по объему платных услуг
населению, оказанных коммер�

В Тамбовской области пятеро глав
муниципальных районов получили
оценки «отлично»
АНО «Агентство региональных социально-экономических проектов»
продолжает анализ политической успеваемости глав муниципальных
образований в регионах Центрального федерального округа. Данное
исследование посвящено региону с высокой динамикой социально-
экономического развития – Тамбовской области.

Всего по области 29038260 115,1 100,0

Города областного подчинения:

Тамбов 5866473 127,7 20,2
Кирсанов 36238 в 2,5 р. 0,1
Котовск 210675 125,0 0,7

Мичуринск 428524 в 3,2 р. 1,5
Моршанск 302651 172,0 1,0
Рассказово 170493 в 3,8 р. 0,6
Уварово 229268 108,8 0,8

Районы:

Бондарский 621626 108,4 2,1
Гавриловский 724716 120,2 2,5
Жердевский 1439247 49,6 5,0

Знаменский 1827188 в 6,0 р. 6,3
Инжавинский 1058533 14,6 3,6
Кирсановский 248595 108,0 0,9
Мичуринский 953999 182,1 3,3

Мордовский 1127056 135,7 3,9
Моршанский 1245405 в 25,6 р. 4,3
Мучкапский 464602 в 3,5 р. 1,6
Никифоровский 1860862 153,1 6,4

Первомайский 527811 в 2,1 р. 1,8
Петровский 330622 в 5,0 р. 1,1
Пичаевский 955967 в 3,0 р. 3,3
Рассказовский 561826 в 2,5 р. 1,9

Ржаксинский 393675 в 2,4 р. 1,4
Сампурский 1164979 в 4,3 р. 4,0
Сосновский 473003 в 3,9 р. 1,6
Староюрьевский 148733 в 4,9 р. 0,5

Тамбовский 3129292 150,2 10,8
Токаревский 167279 25,2 0,6
Уваровский 272085 138,8 0,9
Уметский 179491 в 2,7 р. 0,6

Удельный
вес в общем

итоге по
области, %

Инвестиции в основной капитал
по крупным и средним организациям за

январь-сентябрь 2012 года (в фактических
ценах; без налога на добавленную стоимость)

Инвестиции
в основной

капитал,
тыс. рублей

в % к январю�
сентябрю 2011 г.
(в сопоставимых

ценах)

ческими и некоммерческими
организациями без учета
субъектов малого предпринима�
тельства, в тройке лидеров ока�
зались областной центр и горо�
да областного подчинения Мичу�
ринск и Моршанск. Так, в целом
по области в денежном выраже�
нии показатель составил 12
млрд 19 млн рублей, из которых
заслуга города Тамбова – 10
млрд 164 млн рублей. В Мичу�
ринске данный показатель не�
многим превысил 1,2 млрд руб�
лей. Заметим, что в Уваровском
районе данный показатель не
достиг и миллиона рублей, со�
ставив 752,9 тысячи рублей.

Анализ демографических
данных в Тамбовской области за
период с января по октябрь те�
кущего года указывает на то, что
в регионе население убывает.
Впрочем, за рассматриваемый
период в этом году естественная
убыль оказалась ниже, чем в ана�
логичный период прошлого года
(5262  человека против 5770). В
Бондарском, Никифоровском,
Пичаевском, Рассказовском,
Ржаксинском, Сосновском, Ста�
роюрьевском, Уваровском и
Уметском районах число умер�
ших за январь�октябрь 2012 года
превысило показатель аналогич�
ного периода 2011 года.
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Первое направление –
поддержка системы
личных подсобных
хозяйств –
цементирует
устойчивое развитие
сельских территорий

В начале нулевых Чаплыгинс�
кий район стал одним из немно�
гих муниципальных образований
в Черноземье, где произошло се�
рьезное переосмысление подхо�
да к системе личных подсобных
хозяйств (ЛПХ). Не секрет, что
этот род деятельности и самоза�
нятости населения, такой тради�
ционный и близкий для жителей
русской деревни, на протяжении
десятилетий российским госу�
дарством, мягко говоря, не поощ�
рялся. Перемены обозначились с
появлением нацпроекта «Разви�
тие АПК». Следует признать, что
далеко не все регионы сумели
воплотить в жизнь обозначенные
приоритеты по развитию ЛПХ в
сельских территориях, однако
Липецкая область в этом отноше�
нии во многом преуспела. Руко�
водством региона были созданы
условия по стимулированию раз�
вития личных подсобных хо�
зяйств и других форм самозаня�
тости сельского населения. И в
Чаплыгинском районе местная
власть этими условиями вос�
пользовалась, направив весь ин�
теллектуальный и организатор�
ский потенциал на непосред�
ственную работу с населением по
убеждению и доходчивому
объяснению сельским тружени�
кам новых возможностей.

Были проведены десятки
встреч и собраний, специалисты
выезжали в подворья, проводи�
лись демонстрации видеоматери�
алов об успехах в развитии личных
подсобных хозяйств соседей, жи�
телей близлежащих деревень. Та�
кая кропотливая информационная
работа дала свои плоды. Проме�
жуточные результаты эффектив�
ности созданной инфраструктуры
поддержки личного подсобного
хозяйства в Чаплыгинском райо�
не были представлены Владими�
ру Путину в качестве позитивной

практики во время его визита в
Липецкую область в 2008 году.
Следует отметить, что если на тот
момент система поддержки и
микрокредитования ЛПХ в райо�
не была недостаточно известна
местным жителям, то сегодня,
спустя пять лет, о ней знают едва
ли не в каждом дворе. На сегод�
няшний день воспользовались
льготными кредитами на развитие
ЛПХ 2089 семей на сумму 301 млн
рублей, 735 человек получили гос�
поддержку в виде безвозвратных
субсидий на сумму 15,6 млн руб�
лей. Сейчас в личных хозяйствах
жителей района выращивается
6640 голов крупного рогатого ско�
та, 5363 головы овец, 6409 голов
свиней. Общий доход от реализа�
ции продукции животноводства
личных подсобных хозяйств оце�
нивается в 498 млн рублей в год.
При этом, наряду с чисто эконо�
мической выгодой, личное под�
собное хозяйство дает немалый
психологический эффект, кото�
рый выражается в уверенности
сельских тружеников в завтраш�
нем дне.

Второе направление –
поддержка сельской
кооперации и малого
бизнеса – имеет
положительные
результаты

Второе приоритетное направ�
ление развития Чаплыгинсокй
территории является логичным и
взвешенным продолжением пер�
вого. Это поддержка и стимулиро�
вание сельской кооперации, кото�
рые предполагают создание сель�
скохозяйственных снабженческо�
сбытовых потребительских коопе�
ративов (СССПоКов). Результаты
работы в данном направлении го�
ворят сами за себя: за три года
было создано 24 сельских коопе�
ратива, которые получили госу�
дарственную поддержку на сумму
16 млн рублей. Созданными сель�
хозкооперативами было произве�
дено 1556 тонн молока, 67 тонн
мяса. Учитывая высокие произ�
водственные показатели и пред�
восхищая серьезную задачу по
реализации излишков сельскохо�

зяйственной продукции селян,
местная власть помогла коопера�
торам реализовать 474 тонны
мясной и 883 тонны молочной
продукции, не говоря уже о десят�
ках тонн овощной продукции.

В каждом сельсовете имеет�
ся как минимум один сельхозко�
оператив. Для многодетных се�
мей специально создано два та�
ких кооператива: «Дружная се�
мья» и «Многодетная семья», по�
средством которых участники
получили суммы, с лихвой по�
крывающие расходы на приоб�
ретение нескольких голов круп�
ного рогатого скота.

В русле развития снабженчес�
ко�сбытовых кооперативов стали
образовываться кредитные коо�
перативы граждан, которые, в
свою очередь, послужили мощ�
нейшим стимулом к развитию
сельских подворий, особенно в
период закупок молодняка скота
и птицы. Кредитный кооператив
дает селянам возможность полу�
чить быстрый и небольшой по
банковским меркам кредит без
предоставления массы справок и
документов, основываясь только
на собственном добром имени и
на доверии односельчан – членов
кооператива. В среднем сумма
кредита составляет порядка 100�
150 тысяч рублей. Заемные сред�
ства выдаются кооперативам без
поручителей. Преимущество
форм производственной и потре�
бительской кооперации перед
другими формами объединения
граждан заключается в том, что
они имеют возможность получе�
ния кредитных средств фактичес�
ки в день образования юридичес�
кого лица. Процент, под который
выдаются заемные средства, не
превышает среднегодовой уро�
вень инфляции, зафиксирован�
ный Минэкономразвития на уров�
не 6,6%, и даже несколько ниже
ставки рефинансирования, зас�
тывшей в сентябре текущего
года на показателе 8,25%. Таким
образом, кредитные кооперати�
вы оказываются гораздо более
выгодными для селян, нежели
коммерческие банки, которые в
принципе не способны выдавать
фермерам средства на таких
льготных условиях.

Четыре определяющих

Для решения
насущных проблем

территории администрация
Чаплыгинского района Липецкой области

выработала четыре ключевых приоритета

Последнее десятилетие для
Чаплыгинского района Липец�
кой области ознаменовалось
серьезным наращиванием
темпов экономического раз�
вития. Секрет успеха такого
рывка прост и сложен одно�
временно: стратегическое
планирование для решения
проблем, идущих от жизни.
Глава Чаплыгинского района
Николай Климов признается,
что «Чаплыгинский район,
несмотря на то, что много лет
в городе действовало крупное
промышленное предприятие
Чаплыгинский агрегатный
завод, всегда был и остается
самой, что ни на есть, сельс�
кохозяйственной глубинкой,
где исстари львиная доля
населения трудилась на полях
и фермах. С приходом же в
начале нового века современ�
ной, мощнейшей техники на
поля и новых технологий на
животноводческие фермы
десятки и сотни крестьянских
рук стали не у дел. Да и сам
Чаплыгинский агрегатный
завод с развалом союзного, а
затем и российского тракто�
ростроения перестал быть
крупным работодателем для
сотен рабочих, чьи династии
на этом предприятии исчисля�
лись десятилетиями. А заня�
тость населения, предостав�
ление ему достойной работы,
приносящей стабильный до�
ход для семьи, я считаю наи�
важнейшей задачей для орга�
нов местного самоуправле�
ния. Ведь человек, занятый
производительным трудом,
стабильно обеспеченный
заработком, регулярно прино�
сящий в семью необходимый
для жизни доход, это уже
человек состоятельный, спо�
собный дать своим детям и
внукам воспитание, образова�
ние, достойное будущее. А из
этого и вырастает процвета�
ние страны и общества».

Чаплыгинцы, осознавая важ�
ность и безотлагательность
решения этих задач, начали с
главного, с планирования. При

составлении документа, име�
нуемого «Стратегия 2020»,
сотрудники районной админи�
страции совершенно исключи�
ли формальный подход. И
действительно, разработчиков
Стратегии социально�эконо�
мического развития Чаплыгин�
ского района Липецкой облас�
ти на период до 2020 года
упрекнуть в формализме и
излишнем теоретизировании
не представляется возмож�
ным. Четкая привязка к ресур�
сам, экономическому, соци�
альному и культурному потен�
циалу территории, упор на
наиболее перспективные
хозяйствующие субъекты дают
основания полагать, что это
вполне реалистичная дорож�
ная карта развития района, а
вовсе не политический атрибут
или искусственный документ,
выполненный по недальновид�
ной методике «копировать�
вставить». Значимость этого
документа определяет не
только высокая оценка регио�
нальной властью, хотя немало�
важным будет отметить, что по
итогам областного смотра�
конкурса муниципальных про�
грамм «Стратегия 2020» про�
грамма Чаплыгинского района
получила грант за первое
место. Значительно более
важно то, что направления
развития района, предусмот�
ренные Стратегией, тщатель�
но спланированные, неоднок�
ратно проанализированные,
скоординированные с направ�
лениями развития экономики
региона в целом, сделали ее
основополагающим докумен�
том для решения главного
вопроса – стабильного и все�
стороннего развития населе�
ния Чаплыгинского района.
Такими направлениями стали
четыре ключевых сегмента,
которые в Чаплыгине называ�
ют «дорогами успеха»: разви�
тие и поддержка личных под�
собных хозяйств, поддержка
сельской кооперации, сельс�
кий туризм и промышлен�
ность.

эффективного развитияэффективного развития
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«Они теперь нас подгоняют!»
– не без озадаченности отмеча�
ет глава района Николай Климов,
имея в виду создание двух пло�
щадок по убою скота и пяти ма�
газинов по продаже мяса и мяс�
ных изделий. Кстати, именно та�
кие мясные лавки устранили го�
ловную боль частников по сбыту
и реализации своей мясной про�
дукции, а заодно отучили чаплы�
гинцев наполнять домашние хо�
лодильники мясом впрок. Такие
небольшие перемены, безуслов�
но, существенны, как и любые
детали в большом деле, однако
массовое распространение и
поощрение кооперации в от�
дельно взятом районе имеет
куда большее значение. И речь
идет даже не столько об эконо�
мическом эффекте, хотя присут�
ствует и он, сколько о повыше�
нии уровня благосостояния от�
дельных домохозяйств.

Сельские снабженческо�сбы�
товые и кредитные кооперативы,
участники которых получают де�
нежные средства под минималь�
ные проценты, по форме близки
к кассам взаимопомощи. А такая
форма деятельности и коопера�
ции базируется на началах доб�
ровольности, самоуправления и
доверия. Классик американской
политологической мысли Роберт
Патнэм, долгое время изучавший
вопросы взаимодействия и коо�
перации граждан в Италии, спра�
ведливо отводит значимое мес�
то понятию «социальный капи�
тал», указывая на то, что сердце�
виной коллективных действий
служит доверие. Таким образом
социальный капитал выступает в
роли рычага, который расширя�

ет кредитные возможности сооб�
щества и совершенствует при
этом работу действующих рын�
ков. Предвосхищая вопрос о том,
какое отношение американский
политолог, изучавший Италию,
имеет отношение к чаплыгинской
земле, отметим, что для сельской
местности Центральной России
опыт кооперации жителей в Чап�
лыгинском районе может стать
весьма удачным фундаментом
для производства социального
капитала, предназначенного для
укрепления солидарности в об�
ществе. Кстати говоря, предста�
вители других районов Липецкой
области уже успели поучиться
поддержке кооперативного дви�
жения и личных подсобных хо�
зяйств в Чаплыгинском районе.

Тем более, что у чаплыгинцев
определенно есть эффективные
наработки. В Чаплыгинском рай�
оне созданы и функционируют 23
так называемых мини�банка. Ко�
личество членов в кредитных ко�
оперативах насчитывает 604 че�
ловека. Оборот кредитных
средств в этих кооперативах
только за 2012 год составил 8
миллионов рублей. Такие резуль�
таты достигнуты вследствие се�
рьезной государственной под�
держки и активной информаци�
онно�разъяснительной работы
муниципальной власти на встре�
чах и собраниях с населением.
Как отмечает глава района Нико�
лай Климов, «кооперативное дви�
жение в сельской территории –
очень важная, если не единствен�
ная возможность создать ста�
бильный экономический потен�
циал для сохранения сельского
уклада в российской глубинке».

направления, задающие тон
Чаплыгинского района

Развитие первых трех направ�
лений требует серьезной эконо�
мической основы, целью постро�
ения которой и служит четвертое
направление – промышленность.
В Чаплыгинском районе не одно
десятилетие агрегатный завод
был ядром промышленного про�
изводства района и оплотом оте�
чественного тракторостроения.
На этом предприятии выросло не
одно поколение инженеров, ма�
стеров, высококлассных рабочих.
Терять такой потенциал – верх
расточительности, тем более что
основная масса специалистов
еще жива, здорова и желает тру�
диться именно на промышленных
предприятиях. Во многом поэто�
му возрождение промышленного
потенциала района было постав�
лено главой района во главу угла
муниципальной экономической
политики.

В августе 2006 года в Липец�
кой области был принят закон
«Об особых экономических зо�
нах регионального уровня», по�
зволивший муниципалитетам
привлекать на свои территории
инвесторов с обеспечением им
целого ряда льгот и привилегий
на период становления бизнеса.
Вполне естественно, что Чаплы�
гинский муниципальный район
оказался в числе первых облада�
телей такой зоны.

Ожидание инвесторов было
недолгим. Уже в июле 2007 года
зарегистрировалось и начало
строительство завода ООО «Хав�
ле Индустриверке», дочернее
общество мирового лидера по
производству водозапорной ар�
матуры из Швейцарии. Затем
появились две немецких компа�

нии, получившие названия ООО
«РОПА Русь» и ООО «ХОРШ Русь»
и специализирующиеся на про�
изводстве сельхозмашин новей�
шего поколения, затем китайс�
кая компания «Новый Век агро�
технологий» со строительством
завода по производству про�
мышленных систем капельного
орошения, индивидуальный
предприниматель Л.В. Тарасова
с заводом по производству ме�
таллических крепежных изде�
лий. Причем ИП Л.В. Тарасова –
это местный предприниматель,
которая поверила в достоинства
особой экономической зоны.

Высокий интерес крупных ин�
весторов, в особенности иност�
ранных, вполне объясним. Город
Чаплыгин лежит на перекрестье
исторически сложившихся тор�
говых маршрутов, в том числе
известнейшего пути «из варяг в
греки». Учитывая такой интерес
иностранных промышленников,
областное руководство, липец�
кие сетевые компании букваль�

но за 3�4 года вложили в разви�
тие инженерной инфраструкту�
ры более 1 млрд рублей. Сегод�
ня территория особой экономи�
ческой зоны «Чаплыгинская»
представляет собой промыш�
ленную площадку, обеспеченную
всеми системами инженерного
обеспечения любого, самого со�
временного предприятия. 80
МВт электроэнергии, 300 млн
куб. м природного газа, системы
водоснабжения, водоотведения,
включая ливневую канализацию,
позволяют без проблем разме�
щать на площадках зоны любое
промышленное предприятие.
Федеральная автодорога М�6
«Каспий», проходящая в не�
скольких десятках километров от
города Чаплыгина, железная до�
рога «Москва – Астрахань», про�
легающая в непосредственной
близости от территории зоны,
довершают полный перечень ин�
женерно�транспортных систем,
необходимых для функциониро�
вания предприятия.

На сегодняшний день зареги�
стрировано восемь участников
особой экономической зоны
«Чаплыгинская», пятеро из кото�
рых уже производят собственную
продукцию и являются самыми
добросовестными налогопла�
тельщиками. На производствах
трудятся более 200 человек, при�
чем подавляющее большинство
из них – жители Чаплыгинского
района. Средняя зарплата на
предприятиях зоны по состоянию
на первое ноября 2012 года со�
ставляет немногим менее 40 тыс.
рублей в месяц. За 2012 год уча�
стниками зоны произведено и от�
гружено продукции на сумму свы�
ше 1 млрд рублей, в бюджеты
всех уровней перечислено более
36 млн рублей, в том числе в бюд�
жет района –7,5 млн рублей.

На стадии завершения нахо�
дится процесс выбора земельно�
го участка для размещения круп�
ного машиностроительного кла�
стера китайской инвестиционной
группы «ВостокПром» с общим
объемом капиталовложений бо�
лее 50 млрд рублей. Здесь пла�
нируется производство запасных
частей и комплектующих для ма�
шиностроительных заводов ве�
дущих китайских брендов, распо�
ложенных на территории России.

Зона на сегодняшний день го�
това принять любого инвестора,
желающего разместить свое
производство на Чаплыгинской
земле. Меры государственной
поддержки, которые обеспечи�
вают комфортный налоговый
климат на период становления
бизнеса (снижение налоговой
ставки на прибыль на 4% на во�
семь лет со дня регистрации уча�

стника зоны, освобождение от
транспортного налога на 10 лет,
предоставление льгот на аренду
земельного участка путем сни�
жения ставки арендной платы в
15 раз на период строительства
и ряд других преференций),
дают возможность планомерно и
без каких�либо финансовых рис�
ков размещать свои производ�
ства в особой экономической
зоне «Чаплыгинская».

По большому счету, обозначен�
ные четыре направления стано�
вятся мощными драйверами раз�
вития экономики Чаплыгинского
района. Об успешности их реали�
зации свидетельствует тот факт,
что в районе буквально улицами
строятся новые коттеджи и мно�
гоквартирные дома. Трудно спо�
рить с тем, что только люди, уве�
ренные в своем завтрашнем дне,
готовы вкладывать заработанные
средства в комфортабельное жи�
лье. Это люди, готовые остаться в
родных местах навсегда.

Впрочем, когда речь заходит
о немалых достижениях в соци�
ально�экономическом развитии
района, Николай Петрович фи�
лософски отмечает, что террито�
рия еще в самом начале пути, и
называть пройденный отрезок
успешным не спешит. «Для рай�
онной администрации не долж�
но быть успехов. Каждый новый
день приносит новые заботы и
проблемы. Для их решения тре�
буется постоянная и предельная
концентрация всех моральных и
интеллектуальных сил. А степень
успешности нашей работы оце�
нят потомки», – убежден глава
Николай Климов.

Елена СЕЛИВАНОВА

Благодаря развитию
третьего
направления –
сельского туризма –
Чаплыгинский район
уже вскоре станет
Меккой для
российских туристов

Третьим сегментом, который
в определенной степени также
можно считать условием сохра�
нения сельского уклада в черно�
земном регионе, в Чаплыгинс�
ком районе стало развитие сель�
ского туризма. Примечательно,
что именно этому молодому, в
силу чего и весьма перспектив�
ному туристическому направле�
нию отводится столь значимое
внимание в районе с богатей�
шим культурно�историческим
наследием. В районе, райцентр
которого построен по эскизному
плану пятибастионной крепости
самого Петра Первого в начале
восемнадцатого века. Кто�то
предположит, что интерес имен�
но к сельскому туризму вызван
мировой тенденцией и стремле�
нием туристов в обычную сельс�
кую глубинку. Возможно, так оно
и есть. Но, как бы то ни было, от�
радно, что руководством района
эта тенденция была вовремя ос�
мыслена, и уже сейчас живопис�
ная природа чаплыгинской зем�
ли становится излюбленным ме�
стом отдыха для гостей из сто�
лицы, которые с удовольствием
меняют динамичный темп мега�
полиса на размеренное течение
времени в первозданном уголке

сейчас уже это озеро привлекает
рыбаков со всей округи обилием
крупной щуки, окуня. Уже сейчас
можно быть уверенными, что с по�
явлением гостиницы в селе Соло�
вое эта местность станет Меккой
для москвичей, липчан и гостей из
других городов.

Следует отметить, что таким
потенциалом обладают и многие
другие поселения района: села
Буховое, Пиково, Лозовка, где
уже есть зарыбленные пруды и
прекрасные места для отдыха.
Село Буховое вообще называют
«липецкой Швейцарией». В нем
протекает река Становая Ряса,
есть замечательное Хавенское
озеро, обширный хвойный лес,
полный грибов и ягод. Николай
Петрович отмечает, что эти посе�
ления обладают огромным по�
тенциалом, требующим тем не
менее внимания властей и учас�
тия человеческих рук. Здесь обя�
зательно будет центр сельского
туристического бизнеса района.

русской природы, на тихую ры�
балку и уютный домик на берегу
пруда.

В Чаплыгинском районе  убеж�
дены, что за сельским туризмом в
Центральной полосе России – ог�
ромное будущее. И нужно для это�
го совсем немного средств, нуж�
ны только вера и целеустремлен�
ность в решении этой задачи, ко�
торые нашлись у предпринимате�
ля А. Фомичева. Однажды приехав
из Москвы на свою малую родину
в Солнцево, он твердо решил, что
эта территория станет сельской
жемчужиной Липецкого края. И
спустя буквально три года здесь
стали появляться рыбачьи доми�
ки на берегу рукотворного озера,
благоустроенная гостиница на 20�
30 мест, каскад небольших живо�
писных прудов, в которых плещут�
ся карпы и толстолобики, выра�
щенные в собственном рыбопи�
томнике. Вдоль берегов озера ус�
троены помосты, с которых очень
удобно забрасывать удочки. И

Четвертое направление – промышленность – создает прочный экономический фундамент для развития территории

Водозапорная арматура
ООО «Хавле Индустриверке»

Рыбацкий мостик на каскаде
прудов в селе Солнцево
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Начато
строительство
микрорайона
«Елецкий»

На днях в Липецке нача�
лось строительство нового
городского жилого района
«Елецкий». Строительная
компания ООО «Глобус�98»
начала возведение первого
560�квартирного дома пло�
щадью 24 тысячи квадратных
метров. Всего же на 64 гекта�
рах будет построено 480 ты�
сяч квадратных метров жи�
лья, преимущественно эко�
ном�класса. Проект ориенти�
рован на молодое население
города. А потому в структуре
жилого района предусмотре�
но построить три детских са�
дика, практически в каждом
втором доме отводятся поме�
щения для встроенных детс�
ких учреждений. Поднимутся
корпуса лучшей в областном
центре школы на 2000 учени�
ков с бассейном, спортпло�
щадками, зимними садами.

Работы по прокладке ин�
женерных коммуникаций нач�
нутся одновременно с жиль�
ем, такая практика уже прове�
рена при строительстве мик�
рорайона «Университетс�
кий». На эти цели направля�
ются средства федерально�
го, областного и муниципаль�
ного бюджетов, а также са�
мой корпорации.

На территории, располо�
женной рядом с «Елецким»,
уже начались работы по дру�
гому крупнейшему объекту
области – многофункцио�
нальному спортивному комп�
лексу «Катящиеся камни».
Этот спортивный объект бу�
дет возведен в короткие сро�
ки – к концу 2014 года.

Роман ТРУБНИКОВ,
обозреватель

«ЭЖ�Черноземье»

В Тамбовской
области появятся
новые рынки

Строительство и введение
в эксплуатацию зданий но�
вых рынков не должно повли�
ять на увеличение цены това�
ров, которые будут там реа�
лизовываться. «Поэтому не
стоит гнаться за дорогосто�
ящими и помпезными проек�
тами», – заявил глава адми�
нистрации Тамбовской обла�
сти Олег Бетин.

Согласно федеральному
законодательству, с 1 января
2013 года ужесточаются тре�
бования к рыночной торговле,
которая может проводиться
только в стационарных здани�
ях. Глава региона пообещал,
что уличная торговля в регио�
не к этому времени «одно�
значно будет ликвидирована».

Как сообщил замначальни�
ка управления по развитию
промышленности и предпри�
нимательства области Васи�
лий Прохоров, сегодня доля
рыночной торговли в общем
объеме товарооборота реги�
она по сравнению с 2007 го�
дом сократилась в три раза,
до 11,6%. Тем не менее в ре�
гионе успешно работают 28
розничных рынков с количе�
ством мест для торговли по�
чти в 11 тыс. В настоящее
время продолжается строи�
тельство подобных объектов
как в городах, так и в районах
области.

Илья ГРЕКОВ,
корреспондент

«ЭЖ�Черноземье»

ТАМБОВ

Инженерно-
технические
сооружения будут
модернизированы

По информации заместителя
председателя правительства об�
ласти, руководителя блока фи�
нансово�экономического раз�
вития Юрия Парахина, общий
объем финансирования государ�
ственной программы Орловской
области «Подготовка и проведе�
ние празднования 450�летия ос�
нования города Орла (2012�2016
годы)» в 2012 году предусмотрен
в сумме около 2,2 млрд рублей,
в том числе из федерального
бюджета – около 1,5 млрд руб�
лей, из областного бюджета –
371,3 млн рублей, из местного
бюджета – 340,5 млн рублей.

Финансирование мероприя�
тий в сфере благоустройства,
жилищно�коммунального хо�
зяйства и дорожного строитель�
ства в 2012 году составляет
762,1 млн рублей, или 185% к
плану. Превышение плановых
объемов связано с выделением
370 млн рублей из федерально�
го бюджета на реализацию ме�
роприятий по модернизации
инженерно�технических соору�
жений и коммунальных сетей.

В рамках реализации под�
программы планируется начать
строительство двух автодорог в
городе Орле, ввести в эксплуа�
тацию пять объектов водоснаб�
жения и водоотведения в горо�
де Орле, начать строительство
станции обезжелезивания. За
счет бюджета города Орла ве�
дется комплексное благоуст�
ройство городской территории.

Кроме того, осуществляется
разработка проектно�сметной
документации под объекты 2013
года и последующих лет.

Объем финансирования ме�
роприятий по улучшению мате�
риально�технической базы уч�
реждений здравоохранения в
2012 году составляет 626 млн
рублей.

Уже подписано согла�
шение на предоставле�
ние субсидий из феде�
рального бюджета в
объеме 350 млн рублей
на строительство мно�
гопрофильного меди�
цинского центра Орловской об�
ластной клинической больницы.
Работы ведутся по графику.

Все документы по строитель�
ству параклинического корпуса
с консультативной поликлини�
кой Детской областной клини�
ческой больницы переданы в
Министерство здравоохране�
ния и социального развития РФ
для подготовки соглашения. До
конца года ожидается полное
освоение средств.

Работы по реконструкции
центра планирования семьи Ор�
ловского перинатального цент�
ра, запланированные на теку�
щий год, выполнены.

Общий объем финансирова�
ния подпрограммы строитель�
ства, реконструкции и модерни�
зации объектов образования в
2012 году составляет 481,1 млн
рублей. Детский сад в микро�
районе Наугорский полностью
построен за счет областного
бюджета и введен в эксплуата�
цию в июне текущего года.

В рамках указанной подпрог�
раммы в 2012 году начато стро�

ительство второй очереди сред�
ней общеобразовательной шко�
лы в микрорайоне Наугорский
(190 млн рублей), реконструк�
ция школы № 23 в рамках ме�
роприятия по реконструкции
ветхих школ с деревянными пе�
рекрытиями (147,4 млн рублей),
реконструкция Дворца пионе�
ров и школьников имени Ю.А.
Гагарина (10 млн рублей).

На строительство и реконст�
рукцию спортивных сооружений
в 2012 году программой предус�
мотрено 125,8 млн рублей. Ве�
дутся работы по реконструкции
стадиона имени Ленина и раз�
работка проектной документа�
ции на строительство крытого
тренировочного катка.

Предусмотрено
комплексное
развитие объектов
культуры

Финансирование подготовки
и проведения культурных мероп�
риятий и комплексное развитие
объектов культуры в рамках под�
программы в текущем году со�
ставляет 100,8 млн рублей.

В 2012 году разработана про�
ектно�сметная документация на
строительство хореографичес�
кой школы и реконструкцию те�
атра имени Тургенева. Контракт
на строительство хореографи�
ческой школы будет заключен в
текущем году с ОАО «Орелагро�
промстрой». Строительство
школы планируется завершить в
2013 году.

За счет средств бюджета Ор�
ловской области в рамках теку�
щего финансирования ведутся
ремонтные работы в Орловской
областной публичной библиоте�
ке им. И.А. Бунина, ремонтно�
реставрационные работы в Ор�

450-летие Орла как импульс
к позитивным изменениям
На реализацию
приуроченных
к юбилею
города
мероприятий
только
в этом году
будет
направлено
2,2 миллиарда
рублей
В минувший понедельник в администрации Ор�
ловской области состоялось совещание, посвя�
щенное реализации программы подготовки к
450�летию города Орла. Как подчеркнул в ходе
мероприятия губернатор Александр Козлов,
ответственным ведомствам необходимо в крат�
чайшие сроки заключить соглашения о предос�
тавлении субсидий федерального бюджета.

ловском государственном теат�
ре для детей и молодежи «Сво�
бодное пространство», других
учреждениях культуры. Также
предусмотрены средства на со�
здание экспозиции Орловского
краеведческого музея и разра�
ботку проектной документации
на проведение ремонтно�рес�
таврационных работ Дома Лизы
Калитиной.

Практически по всем объек�
там решены вопросы с освоени�
ем средств. Кроме того, достиг�
нуты предварительные догово�
ренности с федеральными ми�
нистерствами о возможности
использовать неизрасходован�
ные средства в следующем году.

Подготовка проектно�смет�
ной документации под
объекты 2013 года будет
завершена до конца те�
кущего года. Это позво�
лит провести торги по
выбору подрядных орга�
низаций на вновь начина�
емые объекты уже в нача�

ле следующего года.
Предварительные бюджет�

ные заявки направлены в Мини�
стерство спорта РФ, Минрегион�
развития РФ, Министерство об�
разования РФ, Министерство
здравоохранения РФ и Росавто�
дор.

«Подготовку к юбилею осно�
вания Орла нужно ускорить», –
подчеркнул глава региона. – В
первую очередь это касается
разработки проектно�сметной
документации на объекты, вклю�
ченные в программу». Также, по
словам Александра Козлова, не�
обходимо продолжать плотную
работу с федеральными мини�
стерствами в рамках реализации
программных мероприятий.

Департаменту строительства,
транспорта и ЖКХ совместно с
администрацией города Орла
поручено обеспечить получение
положительного заключения эк�
спертизы по строительству шко�
лы и детского сада в микрорайо�
не «Ботаника», крытого трениро�
вочного катка в Заводском рай�
оне и по реконструкции област�
ного Центра молодежи «Полет».

Департаменту образования,
молодежной политики и спорта
во взаимодействии с Минобрна�
уки РФ поручено решить вопрос
по включению в Федеральную
инвестиционную программу на
2013�2015 годы перечисленные
выше объекты.

Кроме этого, губернатор об�
ласти поручил организовать
проведение в первом квартале
2013 года  оргкомитета по под�
готовке к празднованию 450�ле�
тия города Орла.

Григорий ШАХОВ,
корреспондент

«ЭЖ�Черноземье»

Глава администрации Орла утвердил ве�
домственную целевую программу по капре�
монту и реконструкции улично�дорожной сети
областного центра на 2013�2015 годы. Финан�
сирование трехлетней программы составит
1,11 млрд рублей, сообщили в администрации
Орла.

Основная часть финансирования – 1,05 млрд
рублей – возлагается на региональный дорож�
ный фонд. Еще 55,5 млн рублей добавит бюд�
жет Орла. «Объем финансирования по програм�
ме определен исходя из средней стоимости вы�
полнения аналогичных работ за прошедшие пе�

риоды», – объясняют в горадминистрации.
«Существующая сеть автомобильных дорог

города не соответствует требованиям интенсив�
ного развития экономики, недостаточный уро�
вень автомобильных перевозок замедлил ее
развитие. Техническое состояние большей час�
ти дорог города по своим параметрам и типам
дорожных покрытий не соответствует возраста�
ющим транспортным требованиям», – призна�
ют в мэрии. Сейчас протяженность улично�до�
рожной сети Орла составляет 436,33 км. Пред�
полагается, что в результате эта цифра вырас�
тет на 16,7 погонных метров.

На ремонт городских дорог направят 1,1 миллиарда рублей
КСТАТИ

Общий объем финансирования подпрог�

раммы строительства, реконструкции и

модернизации объектов образования в

2012 году составляет 481,1 млн рублей.
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Промышленное
производство
демонстрирует
позитивную
динамику

В начале заседания руководи�
тель Департамента экономичес�
кого развития области Анатолий
Букреев представил парламен�
тариям доклад о прогнозе соци�
ально�экономического развития
Воронежской области на 2013
год и на плановый период 2014�
2015 годов. Как отмечалось в его
выступлении, экономика Воро�
нежской области в 2012 году де�
монстрирует достаточно уверен�
ный рост. При этом темпы роста
по ключевым направлениям вы�
годно выделяют область на фоне
других регионов. Промышлен�
ное производство в целом в ян�
варе�августе выросло на 37,2
процента (в РФ – на 3,1 процен�
та). Это самый высокий среди
регионов РФ темп. Важно отме�
тить, что прирост был обеспечен
в основном не за счет крупных
предприятий, а благодаря ком�
паниям так называемого второ�
го эшелона. Прогнозируемый
темп роста промышленности в
2012 году может составить не
менее 120 процентов, а в 2013�
2015 годах – 113 процентов.

– На фоне относительно низ�
ких темпов инфляции у нас на�
блюдается устойчивая динамика
роста доходов населения. Опре�
деляющее влияние на это оказы�
вает рост заработной платы. За
январь�август 2012 года средне�
месячная заработная плата со�
ставила почти 19 тысяч рублей
и выросла на 17,5 процента (по
РФ – на 14,8 процента), – сооб�
щил Анатолий Букреев.

По оценке докладчика, в 2013�
2015 годах основными фактора�
ми роста экономики, как и в це�
лом в России, станут усиление
конкурентоспособности регио�
нальных производителей (преж�
де всего – в обрабатывающих
производствах, энергетике и
сельском хозяйстве), улучшение
бизнес�климата, активизация
инвестиционного спроса и част�
ного потребления.

Прогноз социально�экономи�
ческого развития стал основой
для формирования бюджета Во�
ронежской области на 2013 год
и на плановый период 2014�2015
годов. Работу над главным фи�
нансовым документом будущего

года депутаты вели почти месяц.
В ходе «нулевого» чтения, когда
документ рассматривали коми�
теты Думы, свои предложения по
уточнению его расходных статей
представили Татьяна Головачева
(выделить дополнительно 10 млн
рублей на долечивание больных
в санаториях), Иван Мошуров
(20 млн рублей на оплату услуг
для воронежцев нового онколо�
гического центра), Вячеслав Ас�
танков (2,5 млн рублей на допри�
зывную подготовку молодежи) и
другие депутаты.

Основная часть
расходов будет
направлена
на социальные нужды

Доходы региональной казны
составят 61,52 млрд рублей,
расходы – 66,69 млрд рублей,
дефицит – 5,17 млрд рублей. На
социальные нужды, в том числе
связанные с ростом оплаты тру�
да работников бюджетных орга�
низаций, будет направлено око�
ло 77% бюджета. Комментируя
представленные цифры, предсе�
датель Комитета по бюджету,
налогам и финансам Александр
Вериковский отметил положи�
тельную динамику роста дохо�
дов и сокращения дефицита по
сравнению с прошлыми годами.

Впрочем, нашлись у бюджета
и критики. Так, представитель
фракции КПРФ Константин Аши�
фин выразил недовольство не�
дофинансированием ряда обла�
стных целевых программ, а так�
же ростом государственного
долга области. «Сегодня мы бе�
рем в долг у будущего», – беспо�
коится депутат. Однако, как под�
черкнул председатель област�
ной Думы Владимир Ключников,
заемные средства позволяют
реализовывать на территории
области важные инвестицион�

ные проекты, которые обяза�
тельно принесут отдачу в виде
новых рабочих мест и роста на�
логовых поступлений.

«Долгое время мы проводили
жесткую бюджетную политику,
избегая бюджетного дефицита –
и это негативно сказывалось на
темпах экономического разви�
тия области, – отметил спикер.
– С приходом губернатора Алек�
сея Гордеева ситуация поменя�
лась, и результат не заставил
себя ждать: основные показате�
ли экономического развития в
области выше, чем в целом по
России».

В итоге бюджет был принят 40
голосами «за» при четырех «про�
тив» – отказались поддержать до�
кумент думские коммунисты. Сле�
дующее заседание Воронежской
областной Думы должно состо�
яться 11 декабря. Эту дату дикту�
ет необходимость завершить рас�
смотрение областного бюджета в
соответствии с правилами бюд�
жетного процесса.

Ярким показателем того, что
социальная сфера останется ос�
новным приоритетом регио�
нальных властей, стало одобре�
ние депутатами Закона «Об ус�
тановлении ежемесячной де�
нежной выплаты нуждающимся в
поддержке семьям при рожде�
нии после 31 декабря 2012 года
третьего ребенка или последую�
щих детей до достижения ребен�
ком возраста трех лет». В соот�
ветствии с ним  семьи, в которых
после 1 января 2013 года родит�
ся третий или последующий ре�
бенок,  будут получать матери�
альную помощь в размере про�
житочного минимума ребенка
(устанавливается правитель�
ством Воронежской области раз
в квартал, по итогам III квартала
2012 года он составил 5631
рубль) до достижения третьим
или последующими детьми воз�

раста трех лет. Право на помощь
от государства получат много�
детные семьи, имеющие средне�
душевой доход ниже величины
среднедушевого дохода по Во�
ронежской области.

Массовые акции
должны проходить
цивилизованно

Одним из самых дискуссион�
ных вопросов, рассмотренных
депутатами, стал законопроект
«О некоторых вопросах проведе�
ния публичных мероприятий»,
приводящий областное законо�
дательство в соответствие с фе�
деральным. Перед началом засе�
дания несколько гражданских ак�
тивистов, считающих, что новые
правила ущемляют право граж�
дан на свободу собраний, прове�
ли пикеты перед зданием Парла�
ментского центра. А на самом за�
седании полномочный предста�
витель губернатора в Думе Вале�
рий Карташов рассказал, что при
разработке закона, в котором
были учтены появившиеся в ны�
нешнем году федеральные нор�
мы, были проведены консульта�
ции с Общественной палатой, ре�
гиональным уполномоченным по
правам человека и другими заин�
тересованными сторонами. «Мы
должны найти баланс между же�
ланием отдельных граждан полу�
чить безграничную свободу и
обязанностью общества и госу�
дарства защитить граждан, кото�
рых затрагивают публичные ме�
роприятия», – заявил чиновник.

Спикер поддержал эту точку
зрения. «Зачастую публичные
мероприятия создают проблемы
нашим гражданам, которые не
принимают в них участия. И мы
получаем множество нареканий
в дни массовых акций», – расска�
зал он. В качестве примера было
приведено недавнее шествие,

Инвестиционные проекты принесут
рост налоговых поступлений
Депутаты Воронежской областной Думы утвердили проект
главного финансового документа региона – 2013

На очередной парламент�
ской сессии депутаты
заслушали доклад о соци�
ально�экономическом
развитии региона и одоб�
рили в первом чтении со�
ставленный на его основе
проект бюджета Воронеж�
ской области на 2013 год и
плановый период 2014�
2015 годов. Кроме того,
парламентарии расшири�
ли меры социальной под�
держки многодетным се�
мьям, ужесточили наказа�
ния за нарушения в сфере
сбора и вывоза бытовых
отходов, а также приняли
в первом чтении резонан�
сный закон, регулирую�
щий порядок проведения
публичных мероприятий в
регионе.

приуроченное к 7 ноября, когда
из�за перекрытия проспекта Ре�
волюции город встал в пробках.
В то же время председатель
Думы признал, что закон должен
стать результатом консенсуса
различных общественных сил.
«Мы будем работать над поправ�
ками, но на первом месте для
нас останется спокойствие
граждан», – подчеркнул он. Зако�
нопроект был принят в первом
чтении, поправки к нему прини�
мались до 5 декабря.

Депутаты также ужесточили
штрафы за несоблюдение требо�
ваний нормативных правовых ак�
тов органов местного самоуправ�
ления по организации сбора и
вывоза бытовых отходов и мусо�
ра. «Разъяснительные меры мало
помогают в отношении тех, кто
наплевательски относится к ох�
ране окружающей среды. Одни�
ми уговорами проблему уборки
мусора решить нельзя», – уверен
Владимир Ключников. Для граж�
дан штрафы теперь составят от 3
до 5 тысяч рублей, для должнос�
тных лиц – от 10 до 30 тысяч руб�
лей, для юридических лиц – от 50
до 200 тысяч рублей. Ранее сум�
мы наказаний были в разы мень�
ше: от 100 до 500 рублей, от 1000
до 2000 рублей и от 3 до 15 тысяч
рублей соответственно.

В числе других вопросов пар�
ламентарии одобрили введение
в регионе патентной системы на�
логообложения для индивидуаль�
ных предпринимателей. В соот�
ветствии с Налоговым кодексом
РФ  с 1 января 2013 года в регио�
нах, принявших соответствую�
щие законы, ИП могут добро�
вольно перейти на новую систе�
му выплаты налогов: 6% от потен�
циально возможного к получению
годового дохода по одному из 47
патентуемых видов предприни�
мательской деятельности. Мак�
симальный размер такого дохо�
да устанавливается региональ�
ным законодательством в опре�
деленных на уровне Федерации
пределах. Самым маленьким
(100 тысяч рублей), согласно но�
вому закону «О применении ин�
дивидуальными предпринимате�
лями патентной системы налого�
обложения на территории Воро�
нежской области», оказалась
цифра дохода от сдачи в аренду
жилых помещений, дач до 59 кв.
м, нежилых помещений до 25 кв.
м, а также земельных участков (за
один обособленный объект). А
самой большой (10 млн рублей)
– от сдачи в аренду нежилых по�
мещений площадью более 500
кв. м. К 2018 году патентная сис�
тема налогообложения должна
сменить в России единый налог
на вмененный доход.

Виталий ЖУКОВ,
корреспондент

«ЭЖ�Черноземье»
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Российское
образование остро
нуждается в
модернизации

– Владислав Михайлович,
какие чувства вызвала у вас
отмена приказа Министер�
ства образования о присое�
динении к ТГУ Тамбовского
технического университета и
все те события, которые со�
провождали процесс объеди�
нения двух вузов? Сожале�
ние, отторжение или вы пред�
почитаете относиться к ним
философски?

– Нет, я рассматриваю это с
сожалением, потому что, безус�
ловно, реализуемая реформа
образования, одобренная на�
шим президентом в первый
день его вступления в долж�
ность, действительно отражает
те судьбоносные направления
для России, которыми сегодня
нельзя пренебрегать. Прежде
всего, потому, что мы привыкли
за последние 25 лет стыдиться
себя, а нужно побеждать. А для
того, чтобы побеждать, в каче�
стве одного из важных инстру�
ментов необходимо иметь каче�
ственное образование. К сожа�
лению, российское образова�
ние сегодня – это образование
в лучшем случае середины ХХ
века. И поэтому рейтинг наших
вузов настолько низок, что мы
не попадаем в первые три сот�
ни мировых университетов. Это
касается и МГУ, и других наших
ведущих высших учебных заве�
дений.

Конечно, заработная плата
наших преподавателей настоль�
ко смешна, что требовать от них
высокого качества работы не
приходится. Есть множество
других проблем, которые я могу
перечислять долго, однако ре�
зультат получается один: страна
не имеет высокопрофессио�
нальных кадров, соответствую�
щих современным требованиям
и способных эффективно рабо�
тать ближайшие 30�40 лет в сво�
их отраслях. Это, наверное, са�

мая больная тема, и с точки зре�
ния государственника (а я счи�
таю себя государственником),
мне, конечно, обидно.

И обидно не за этих малень�
ких политических марионеток,
благодаря которым приказ Ми�
нистерства был отменен, а за
тех больших взрослых дядей,
которые, понимая всю слож�
ность проблемы, испугались ка�
ких�то собственных выдуманных
страхов и комплексов, того Ин�
тернета, в котором о них, види�
те ли, будет что�то плохо напи�
сано.

– На мой взгляд, проблема,
которая возникла в связи с
негативной реакцией на про�
цесс интеграции вузов, име�
ет как минимум три составля�
ющих. Во�первых, понятно,
что сама идея объединения
могла поступить только
сверху, из профильного ми�
нистерства. Во�вторых, оче�
видно, что для региональной
власти важно было попробо�
вать сконцентрировать уни�
верситеты Тамбовской обла�
сти, чтобы за счет опреде�
ленных трансформаций сде�
лать это конкурентным пре�
имуществом. И в�третьих,
наверное, была некая догово�
ренность между двумя вуза�
ми на предмет интеграции,
потому что если бы ее не
было, эти процессы не могли
бы начаться. Какова доля от�
ветственности за то, что
объединения не произошло,
каждого из этих сегментов?

– Доля ответственности сег�
мента коллективов вузов – то,
что они заняли выжидательную
позицию. Технический универ�
ситет занял ее в основном из�за

страха перед руководством
вуза, которое, я не побоюсь это�
го слова, явно подыгрывало куч�
ке «пуссирайтовцев», решивших
сделать себе политическую ка�
рьеру. Коллектив ТГУ – в силу
внутренней интеллигентности:
ну, как же можно соседу делать
плохо. А вдруг ему действитель�
но плохо? И большинство, не
разобравшись, продолжало
обычную жизнь. Это, знаете, как
революция 1917 года: нам пока�
зывают, что там Зимний берут,
ворота ломают, а на самом деле
в Петербурге никто не заметил,
что революция произошла. Ну,
вот и здесь также. В этом основ�
ная вина.

Моя личная вина, наверное, в
том, что я слишком законопос�
лушен. И если у меня есть при�
каз министра, я его выполняю.
То есть, как солдат, я не могу по�
зволить себе сказать: «Я не буду
выполнять приказ сверху». По�
тому что если я такое себе по�
зволяю, то я не имею права тре�
бовать от тех, кто внизу, выпол�
нять мои приказы – и тогда уже
происходит нарушение вертика�
ли и любого нормального сис�
темного строя. Это анархия.

Поэтому я думаю, что каждый
несет свою долю вины. Я, конеч�
но, могу сказать еще больше, но
вряд ли это нужно. Например,
про вузовские финансовые по�
токи, которые пыталось защи�
тить с помощью этих оппозици�
онеров руководство техничес�
кого вуза.

Что касается нашей регио�
нальной власти, то здесь та же
законопослушность. Ну, как же:
мы письмо написали, нам дали
ответ, в письме написано, при�
каз получили – как же может

быть по�другому? Как можно от�
менить собственный приказ?
Так не бывает, это же нонсенс!
И наш глава области и его ко�
манда, которые проработали не
один десяток лет, никогда себе
не позволяли ничего подобного.

Ну, а что касается самой вер�
шины власти, я понимаю, как тя�
жело сейчас В.В. Путину по од�
ной простой причине: за эти
двадцать пять лет во власть про�
шло много нечистоплотных лю�
дей. И у них в голове не желание
руководить страной и руково�
дить во благо этой страны, а же�
лание реализовать свои сиюми�
нутные интересы, быть хоро�
шенькими, чтобы, может быть,
еще раз удалось взять и утащить
что�нибудь к себе в норку. А нор�
ка находится где�нибудь в Май�
ями. Это тоже одна из причин.
Поэтому сегодня там, наверху,
тоже нет единообразия. Ни в
мыслях, ни в поступках.

Потеря
управляемости
в любой системе
ведет к анархии

– Есть мнение, сформиро�
ванное со стороны независи�
мых экспертов, которое зак�
лючается в том, что объеди�
нение вузов Тамбовской об�
ласти давало достаточно се�
рьезный шанс на прорыв, на
получение и вузовским сооб�
ществом, и Тамбовской обла�
стью некого конкурентного
преимущества. Интеграция
этих вузов дала бы мощный
толчок вперед. Сейчас, на
наш взгляд, этот шанс упу�
щен или заморожен. На�

«Область лишилась важного
конкурентного преимущества»

Владислав ЮРЬЕВ, ректор Тамбовского

государственного университета имени Г.Р. Державина:

Бойкот объединения двух тамбовских университетов
будет иметь негативные последствия для региона

Что помешало объедине�
нию ТГУ и технического
университета? Какие силы
оказались активно не заин�
тересованы в интеграции?
Кто стоит за резонансной
протестной акцией и чем в
действительности руковод�
ствовались те, кто вывел
студентов на площадь?
Возможно ли объединение
двух вузов в будущем, и
окажется ли тамбовский
опыт полезен для других
университетов? Ответы на
эти и другие вопросы – в
беседе председателя ре�
дакционного совета регио�
нального делового издания
«Экономика и жизнь – Чер�
ноземье», доктора полити�
ческих наук Дмитрия НЕЧА�
ЕВА с ректором Тамбовско�
го государственного уни�
верситета им. Г.Р. Держа�
вина, доктором экономи�
ческих наук Владиславом
ЮРЬЕВЫМ.

сколько вы согласны с этим
решением? Понятно, что пе�
реиграть или отыграть ситуа�
цию назад сейчас крайне
сложно.

– Ну, ничего в этом нет слож�
ного. Москву тоже сдавали. Я
полностью согласен, что это
была прорывная ситуация, воз�
можность создать достаточно
эффективный региональный
вуз, который был бы способен
стать одним из локомотивов
развития социального и эконо�
мического пространства регио�
на. Сегодня шанс действитель�
но отдален, и решение задачи
будет требовать значительно
больших усилий, в том числе и
экономических.

Еще один, на мой взгляд, важ�
ный момент заключается в том,
что данная ситуация показала
некую беспомощность проведе�
ния реформ верховной властью.
И это уже значительно хуже, чем
просто отмена приказа, растор�
жение договоренностей между
региональной властью и мини�
стерством, возникновение за�
мороженной ситуации в Тамбо�
ве. Она показала, что противни�
ки – я прежде всего говорю о
противниках России – в состоя�
нии достаточно эффективно с
помощью таких технологий ло�
мать не только задумки, но уже
идущую реформу. Это мне ка�
жется гораздо более опасным.

– Владислав Михайлович,
в отношении интеграции двух
университетов Тамбовская
область была первопроход�
цем для других регионов. Но
складывается впечатление,
что теперь, апробировав тот
не совсем позитивный опыт,
который вы получили, другие
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Липчане готовят
профессиональные
кадры для работы
в АПК

С января 2013 года сту�
денты расположенных в Цен�
тральном Черноземье вузов
сельскохозяйственного про�
филя смогут проходить про�
изводственную практику в
подразделениях ОГУП «Ли�
пецкое». Так областное пред�
приятие, созданное по ини�
циативе главы региона Оле�
га Королева для восстанов�
ления проблемных аграрных
компаний, намерено при�
влечь в АПК Липецкой обла�
сти молодых специалистов.

Как сообщил генеральный
директор предприятия Сер�
гей Музалев, договоры о со�
трудничестве заключены с
пятью профильными вузами:
Воронежским государствен�
ным аграрным университе�
том имени императора Пет�
ра I, Белгородской государ�
ственной сельскохозяй�
ственной академией, Орлов�
ским и Мичуринским госу�
дарственными аграрными
университетами, а также с
Елецким государственным
университетом им. И.А. Бу�
нина, где имеется сельскохо�
зяйственный факультет.

Первый цикл производ�
ственного обучения начнется
уже в январе 2013 года. Сту�
дентов примут два хозяйства
ОГУП «Липецкое»: ООО «Со�
гласие» в Измалковском рай�
оне и ООО «Агроконсалтинг»
в Добровском районе. За
практикантами будут закреп�
лены опытные наставники.
Наиболее способных из них
включат в кадровый резерв
для последующего трудоус�
тройства на госпредприятии.

Роман ТРУБНИКОВ,
обозреватель

«ЭЖ�Черноземье»

ЛИПЕЦК

В Тамбове
состоялся
молодежный
форум

В тамбовском инноваци�
онном бизнес�инкубаторе со�
стоялся IV экономический
форум «Технологии успеха�
молодежи». Принцип «От ре�
активного к креативному
предпринимательству» стал
главным лозунгом форума
этого года. Организаторами
форума выступили Регио�
нальный центр управления и
культуры, администрация
Тамбовской области, ряд об�
щественных организаций.

Школьники и студенты,
интересующиеся экономи�
кой и являющиеся слушате�
лями «Школы молодежного
предпринимательства», по�
общались с представителя�
ми малого и среднего бизне�
са, приняли участие в мас�
тер�классе «Цифровые тех�
нологии и креатив» и ряде
других мероприятий, в том
числе в конкурсе инноваци�
онных стартап�компаний.

Кроме того, были подве�
дены итоги двух направлений
областной целевой програм�
мы развития малого и сред�
него предпринимательства в
Тамбовской области на 2012�
2014 годы: «Школы молодеж�
ного предпринимательства»
и программы МИНИ�МВА для
предпринимателей.

Илья ГРЕКОВ,
корреспондент

«ЭЖ�Черноземье»

ТАМБОВ

– Можете ли вы спрогно�
зировать, что по тому пути в
плане интеграции вузов, ко�
торый был изначально на�
чертан и апробирован вами
и который пока, к сожале�
нию, окончился неудачно,
пойдут другие, и они выиг�
рают от этого? И что через
года полтора�два то сооб�
щество, которое противо�
действовало этому процес�
су, увидит, что оно было не�
право?

– Эти люди увидят, что поте�
ряют влияние на коллектив, на
общество. Их перестанут вос�
принимать как борцов и геро�
ев. Но мы должны исправить
допущенные ошибки очень бы�
стро. Если у студенчества и
преподавателей не хватит
здравого смысла разобраться
в свершившемся, то мы можем
прийти к тому, что статус вузов

на Тамбовщине будет снижен, и
они станут филиалами. Или во�
обще окажутся не нужны, пото�
му что вузы будут не везде, и это
вполне понятно. Будут бакалав�
ров, например, готовить и учи�
телей для средней школы, а се�
рьезные университеты будут со�
средоточены в крупных центрах.

– И тогда все увидят, что
тот шаг, который был сде�
лан – ошибочный?

– Большинство, безусловно,
поймет, а что касается той кучки
оппозиционеров, очень сомне�
ваюсь. У них свои политические
амбиции и политические реше�
ния. Я считаю, что ребята, кото�
рые оказались сегодня на ост�
рие политической борьбы, уже
вкусили яда политической эй�
фории. Я это могу заявить где
угодно, потому что я с ними не�
сколько раз беседовал и обна�
ружил, что они не слышат аргу�

ментов. Когда человек не слы�
шит аргументов, не может ре�
ально спорить и в этом споре
рождать истину, находить комп�
ромисс, это указывает на сто�
процентную невозможность ис�
править человека, как сейчас,
так и в перспективе. Толерант�
ность в том и заключается –
если взять наш современный
мир, а мы говорим о глобальном
мире, стирании границ, перехо�
де к безрасовому обществу. Как
мы можем при этом быть не то�
лерантны? Как мы можем быть
Жаннами д’Арк, гореть на кост�
ре и кричать: «Давайте мы пере�
бьем англичан»? Так не бывает.

– Владислав Михайлович,
как вы думаете, в ближайшей
перспективе, например че�
рез год, можно будет вер�
нуться к вопросу интеграции
вузов снова?

– Оба вуза уже пошли по это�

му пути, и думаю, что после 1
января эти процессы пойдут
быстрее. Другое дело, удаст�
ся ли нам достаточно быстро
вернуться хотя бы к исходу.
Потому что идти длинными до�
рогами можно долго. Мы все
равно придем к объединению,
если сохранимся как вуз. Че�
рез ассоциативные формы,
через формирование общих
кафедр, институтов, форми�
рование единой библиотеч�
ной базы, создание спортком�
плекса и т.д. Но это будет
длинный и долгий путь. Мож�
но, конечно, ехать из Тамбова
в Москву через Казань, но
сколько времени и бензина на
это уйдет... На данный момент
мы потеряли время и возмож�
ность. Объединение неизбеж�
но, как наступление лета. Но,
к сожалению, придется пе�
реждать зиму.

Процесс интеграции может быть сложным, но он неизбежен

– Можно ли говорить о
том, что за позицией против�
ников объединения стояла
абсолютно деструктивная
линия, и на чем она основы�
валась? Были ли какие�то
интересы, формальные и не�
формальные, которые отра�
жали эту позицию?

– Конечно, были. Мы же с
вами начали об этом говорить.
Я как специалист по интересам
скажу, что интересы всегда при�
сутствуют. Интересов было по
меньшей мере четыре группы.
Первая группа – это заинтере�
сованность руководства вуза в
том, чтобы сохранить себя в
этом качестве, свои привиле�
гии, финансовые возможности
и так далее.

Вторую группу составляют
политические интересы. Опять�
таки из�за того, что техничес�
кий университет является неуп�
равляемым, в нем работали и
продолжают работать люди, ко�
торые фактически являются
представителями Болотной оп�
позиции, противниками поли�
тического режи�
ма. Они работали
со студентами,
стояли за ними.
Нельзя же пред�
ставить себе, что
эти маленькие
мальчики и девоч�
ки побежали впе�
ред сами по себе.
Их кто�то все рав�
но погнал. Это
уже сложившаяся
оппозиция, кото�
рая давно противостоит и гу�
бернатору, и области, и многим
российским законам за преде�
лами региона, на федеральном
уровне. Я не хочу их обвинять в
предательстве или в чем�то
еще, но они однозначно явля�
ются оппозицией существую�
щему режиму.

Третья группа интересов –
это та группа студентов, кото�
рая увидела возможность фор�
мирования собственной поли�
тической карьеры. Они выбра�
ли эту стезю, как раньше наро�
довольцы выбирали наган вме�
сто книжки.

Ну, а четвертая группа – это
то болото как среди студентов,
так и среди преподавателей,
которое больше всего боялось
того, что изменения заставят
его изменить свой образ жизни,
то есть начать ходить на заня�
тия, качественно готовиться к
лекциям, не брать взятки, по�
менять отношение к работе и к
учебе. Для них это тоже оказа�
лось неприемлемым. Поэтому
эта совокупность интересов
сформировала некий оппози�
ционный пирог, хотя сила и зна�
чимость каждого слоя в нем

пойдут по тому же пути, но с
более конкретным эффек�
том. Так, в Воронеже в бли�
жайшее время будет осуще�
ствляться интеграция класси�
ческого университета и Бори�
соглебского педагогического
вуза, и я уверен, что все прой�
дет как по маслу. Может быть,
проблема состоит в том, что
вы были первыми, и вам чис�
то психологически было
сложнее?

– Ну, вы же политолог и пони�
маете, что в реальной жизни ни
одна нарисованная человеком
схема не действует. Я только се�
годня говорил, что насморк у
Наполеона при Бородино при�
вел к тому, что французы проиг�
рали сражение. Можно привес�
ти и другие подобные примеры.
Да, возможно, потому, что мы
были первыми. Есть еще и дру�
гое стечение обстоятельств.

Дело в том, что у нас были
разные вузовские системы. В
Тамбовском государственном
университете вузовская систе�
ма построена по старым дей�
ствующим вузовским прави�
лам. То есть, мы обсуждаем лю�
бой вопрос, высказываем свое
мнение, но после принятия Со�
ветом университета решения
или подписания приказа все
выполняют это решение или то,
что написано в приказе. А наши
соседи, технический вуз, при�
выкли к такой запорожской
вольнице, когда батька живет
по�своему, в своем шалаше, а
другие живут по своим шалаши�
кам. И так иногда между собой
перекрикиваются и редко пере�
секаются. Каждый, образно го�
воря, ест из своей тарелки и
обращает мало внимания на
остальных казаков и то, как они
там живут. Такая система воль�
ницы привела к тому, что вуз
стал неуправляемым.

Диана Рудакова, студентка,
активистка этого оппозицион�
ного движения, зашла в ректо�
рат и высказала свои условия,
что нужно писать министру, де�
лать то�то и то�то. Я все пони�
маю, но это же не матрос Же�
лезняк, который вошел и распу�
стил учредительное собрание:
«Караул устал». В нашем вузе
такая ситуация была бы просто
невозможна. Я с уважением от�
ношусь к молодежи и считаю,
что мнение студентов надо учи�
тывать в принятии управлен�
ческих решений, я могу догова�
риваться с людьми, но подоб�
ную ситуацию, когда студенты
ставят ректору ультиматум,
считаю недопустимой. На уль�
тиматуме не договариваются.
На ультиматуме или сдаются,
или воюют, но договориться
нельзя. Поэтому когда студен�
ты позволяют себе такие
вещи… Это возможно только в
случае, когда нет управления.

Владислав Юрьев: «Если у студенчества и препода�

вателей не хватит здравого смысла разобраться в

свершившемся, то мы можем прийти к тому, что

статус вузов на Тамбовщине будет снижен, и они

станут филиалами. Или вообще окажутся не нуж�

ны, потому что вузы будут не везде, и это вполне

понятно. Будут бакалавров, например, готовить и

учителей для средней школы, а серьезные универ�

ситеты будут сосредоточены в крупных центрах».

Неудача с объединением вузов – это проигрыш государства
различна. Он вовсе не велик и
не впечатляющ, и это заметно
хотя бы по тому митингу, кото�
рый был проведен и которого
все так испугались. На нем при�
сутствовало, по оценке мили�
ции, 800 человек. Из этих 800
человек, учитывая, что он про�
ходил на Набережной, где гуля�
ют люди, приблизительно поло�
вина было зевак. У нас же скуч�
но, а тут какое�то большое со�
брание людей – почему бы не
постоять не посмотреть…

– Владислав Михайлович,
не складывается ли такое
ощущение, что вы как руко�
водитель классического уни�
верситета, ваша команда и
студенчество конструктивны
и от изменившегося под вли�
янием этих элементов реше�
ния сверху не проиграли в
этой ситуации?

– Ну, я думаю, что нужно не�
много по�другому сформули�
ровать вопрос, потому что про�
игрыш есть безусловно. Проиг�
рыш есть хотя бы в силу того,
что мы играем не за себя. Мы

играем за государство. У меня
подписан контракт с государ�
ством, я получаю деньги от го�
сударства, я несу ответствен�
ность перед государством. Я
работаю на государство.

– То есть, вы прекрасно от�
даете себе отчет в том, что в
этой ситуации проиграло го�
сударство с точки зрения ка�
чества будущих управлен�
цев?

– Конечно. Среди множества
проигрышей тот, о котором вы
сказали, наверное, не самый
опасный. Самое опасное – это
то, что мы не можем выиграть
идеологически. Если побежда�
ет идеология, то потом начина�
ет побеждать все. Пока не по�
бедила идеология, мы всегда
будем оказываться в проигры�
ше. А идеология заключается в
том, что государство должно
побеждать. Ведь мы сегодня
забыли, наверное, самого ве�
ликого нашего правителя, кото�
рого сейчас стараются замал�
чивать, Александра III. Помните
его слова о том, что у нас два
союзника: армия и флот? И это
реальность. Никогда мы не бу�
дем жить с Соединенными

Штатами Америки в братской
любви, всегда у нас будет кон�
куренция. Это не значит, что мы
должны воевать, но у нас все�
гда будет конкуренция и с США,
и с Западной Европой, и с Ки�
таем, и с Японией.

Поэтому ситуация, о кото�
рой мы говорим, вызывает чув�
ство проигрыша именно в этом
контексте. Регион тоже поте�
рял, потому что мы потеряли
потенциальное конкурентное
преимущество. Мы потеряли
возможность взять под свое
влияние свободные ниши, и
это очень важно и очень пе�
чально. Что касается вуза, по
большому счету, знаете, если
бы я рассматривал его как ча�
стную компанию, а не как госу�
дарственный университет, я
как руководитель говорил бы о
том, что ничего не потерял.
Ведь в результате объедине�
нии я зарплату больше полу�
чать не буду, никаких других
благ не приобрету, получу
только новые проблемы и за�
боты.

Проиграл го�
сударственный
интерес, как фе�
деральный, так
и региональ�
ный, с точки
зрения будущих
перспектив. Ре�
гион потерял с
точки зрения
в ы п о л н е н и я
своих социаль�
но�экономичес�
ких задач. Поте�

рял эффективность, потерял
возможности, потерял направ�
ление. А студенты вузов пока в
действительности ничего не
потеряли, потому что если всем
хватит здравого ума продол�
жать учебный процесс и не ки�
даться в крайности, то они бу�
дут продолжать учебу. Да, они
потеряют в качестве образова�
ния из�за невозможности вуза
соединить какие�то специаль�
ности, создать новые кафедры,
построить новые корпуса, ку�
пить новое оборудование и так
далее. А с точки зрения просто�
го ученичества они ничего не
потеряли.

– То есть, с точки зрения
получения диплома, они ни�
чего не потеряли. А вот с точ�
ки зрения качества образо�
вания, которое они могли бы
получить, потеряли. В этом
отношении даже студенче�
ство как будущий трудовой
ресурс понесло потери.

– Ну, они потеряли часть сво�
ей будущей зарплаты. Или бу�
дущие рабочие места, которые
они не получат в силу того, что
не будут иметь нужной квали�
фикации.
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1. Лучший
губернатор
Черноземья
2012 года
Критерии: экономи�
ческий прогресс реги�
она, развитие соци�
альной сферы, неан�
гажированность ком�
мерческими структу�
рами, отлаженное
взаимодействие с
федеральным уров�
нем власти в интере�
сах развития террито�
рии, высокий уровень
поддержки со сторо�
ны населения.

2. Лучший
глава местного
самоуправления
Черноземья
2012 года
Критерии: личный
вклад в развитие муни�
ципального образова�
ния, создание климата,
благоприятствующего
предпринимательству,
уровень развития соци�
альной сферы, качество
коммунальных услуг,
благоустройство терри�
тории, успехи в области
патриотического воспи�
тания молодежи.

3. Лучший
общественный
деятель
Черноземья
2012 года
Критерии: наличие
активной гражданс�
кой позиции, конк�
ретные дела по
защите законных
прав граждан, лич�
ный вклад в разви�
тие регионального
гражданского обще�
ства.

Изучение истории
Русской православной
церкви имеет
большое значение

В соответствии с православ�
ной традицией начинать всякое
доброе дело с молитвы Митро�
фановские церковно�историчес�
кие чтения начались в Благове�
щенском кафедральном соборе,
где Его Высокопреосвященство
митрополит Воронежский и Бо�
рисоглебский Сергий совершил
Божественную литургию и моле�
бен святителю Митрофану у раки
его честных мощей.

Затем в зале собраний кафед�
рального собора Владыка Сер�
гий возглавил церемонию откры�
тия и пленарное заседание чте�
ний, обратившись к участникам
конференции с напутственным
словом. По мнению митрополи�
та Воронежского и Борисоглеб�
ского Сергия, подобные чтения,
ставшие для епархии уже тради�
ционными, являются важным
элементом в создании активно�
го взаимодействия между госу�
дарством и церковью. Посколь�
ку крайне сложно отрицать факт
наличия информационной войны
в отношении Русской православ�
ной церкви, важно, чтобы люди

узнавали о новомученниках рос�
сийских, в том числе живших на
территории Воронежской обла�
сти. Кроме того, проведение та�
кого рода мероприятий может и
должно способствовать укреп�
лению отношений между пред�
ставителями различных нацио�
нальностей и конфессий, так как
только через изучение и уваже�
ние ко взглядам друг друга воз�
можно преодоление тех или
иных конфликтов на территории
страны.

Вслед за митрополитом с
приветственным словом высту�
пил перед участниками ректор
Воронежского государственного
университета Дмитрий Ендовиц�
кий. Руководитель классическо�
го университета Черноземья
подчеркнул, что на сегодняшний
день теологическое образова�
ние приобретает весомое значе�
ние. Открытие магистерской
программы по истории право�
славной церкви является только
первым шагом на пути становле�
ния богословского образования.

Среди участников конферен�
ции ректор выделил доктора ис�
торических наук, доцента Воро�
нежского государственного уни�
верситета Аркадия Минакова,
монография которого по консер�
ватизму представляет интерес

для современного российского и
зарубежного научного сообще�
ства. В первый день чтений Ар�
кадий Юрьевич выступил с док�
ладом о начальном этапе исто�
риографии жизни и деятельнос�
ти святого Митрофана Воронеж�
ского.

Кроме того, ректором были
отмечены достижения кандида�
та богословских наук, директора
Центра изучения артефактов и
реликвий Воронежского госу�
дарственного университета,
кандидата богословия Михаила
Артеева, доклад которого на
прошлых чтениях вызвал поло�
жительный резонанс в богослов�
ской среде. В этом году Михаил
Владимирович представил, по
собственному определению,
«наброски к жизнеописанию»
схиархимандрита Макария Бо�
лотова.

Разумеется, в своем выступ�
лении ректор ведущего регио�
нального вуза не мог не коснуть�
ся современного состояния си�
стемы образования в целом и
вопроса о том, какое влияние на
него способна оказать церковь.
«Я понимаю, что в среде высше�
го образования на сегодняшний
день существуют серьезные
проблемы, – констатировал
Дмитрий Ендовицкий. – От того,

как мы будем решать их – по�
рознь или сообща, во многом
будет зависеть, каким будет
наше следующее поколение, ка�
ковы будут его ценности и при�
оритеты. Только через труд, тер�
пение и крепкие дружественные
отношения между учебными за�
ведениями, государством и цер�
ковью возможно построение со�
трудничества, которое может
положительно отразиться на
всех аспектах жизни современ�
ного общества».

Важнейшая задача –
сохранение
культурного кода

На конференции не раз звуча�
ли слова о сохранении русского
культурного наследия и традици�
онных ценностей в обществе.
Этой проблемы касался в своих
выступлениях Его Святейшество
Патриарх Московский и Всея Руси
Кирилл, в дальнейшем же этот
вопрос поднимался президентом
В.В. Путиным. Без внимания не
оставил его и ректор Дмитрий Ен�
довицкий: «Мне очень понрави�
лось выражение «сохранение
культурного кода». Действитель�
но, без столь важного элемента
невозможно построение сильно�
го и здорового общества».

Участники чтений коснулись
широкого круга тем: от биогра�
фических и краеведческих до
вопросов истории Русской пра�
вославной церкви и Отечества в
целом. Доклады чтений затра�
гивали церковно�исторические
вопросы в области агиографии
и агиологии воронежских свя�
тых и других известных церков�
ных деятелей религиозной фи�
лософии, вопросы, связанные с
многовековой историей Рус�
ской православной церкви, а
также актуальные проблемы со�
временной церковной жизни.

Одним из наиболее ярких
выступлений, которые вызвали
безусловный интерес у участ�
ников, стал доклад аспиранта
Воронежского государственно�
го педагогического универси�
тета Андрея Дороша, посвя�
щенный политике советской
власти в Воронежском крае в
1917�1930�е годы. Несмотря на
неоднозначность темы, а также
весьма спорные авторские
оценки, автор через анализ ар�
хивных документов попытался
показать вопиющие факты на�
рушения прав исповедования
религии на территории Воро�
нежской области.

Алина ВОЛКОВА,
региональный эксперт

4. Лучший
руководитель
импорто-
замещающего
производства
2012 года
Критерии: актуальность
производства в плане
уменьшения импортной
зависимости, масштаб и
перспективы предприя�
тия, оригинальность
бизнес�идеи, инициатив�
ность и предприимчи�
вость, реализация прин�
ципов социальной ответ�
ственности бизнеса.

Региональное деловое издание назовет лучших за 2012 год
В конце года общефедеральная газета «Экономика и жизнь» и региональное приложение
«Экономика и жизнь – Черноземье» вручат свидетельства лучшим представителям
деловой и политической элиты Центрально-Черноземного региона
На протяжении две�
надцати месяцев ре�
гиональные аналити�
ки, проводя монито�
ринг СМИ, беседуя с
экспертами и анали�
зируя статистические
данные, пристально
отслеживали успехи
ведущих политиков,
бизнесменов и обще�
ственных деятелей
Белгородской, Воро�
нежской, Курской,
Липецкой, Орловской
и Тамбовской облас�
тей. Победители будут
определены по следу�
ющим номинациям.

5. Лучший
народный избранник
Черноземья
2012 года
Критерии: активное учас�
тие в законотворческом
процессе, плодотворная
работа в своем округе,
открытость для СМИ, мето�
дичное выполнение наказов
избирателей и решение их
проблем, актуальные пред�
ложения по изменению
законодательной базы,
направленные на активиза�
цию предпринимательской
активности, улучшение
уровня жизни населения.

Мост между образованием и религией может
и должен возводиться в интересах государства
В столице Черноземья состоялись Вторые Митрофановские церковно-исторические чтения
Вчера в Воронеже завершились Вторые Митрофа�
новские чтения, посвященные памяти святителя
Митрофана, первого епископа Воронежского.
Организаторами чтений, как и в прошлом году, выс�
тупили Воронежская и Борисоглебская епархия,
Воронежская православная духовная семинария и
Воронежский государственный университет. В ме�
роприятии приняли участие представители Воро�
нежской, Липецкой, Белгородской, Ивановской
областей: кандидаты и доктора наук, историки, свя�
щенники, краеведы. Стоит отметить, что в числе
участников присутствовали также студенты�семи�
наристы Воронежской православной духовной се�
минарии и Свято�Алексиевской Иваново�Вознесен�
кой православной духовной семинарии.
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