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Тамбовская областная
Торгово�промышлен�
ная палата первой в
Центрально�Черно�
земном регионе вне�
дрила институт медиа�
ции. Липецкая ТПП
специализируется на
экспертизе, оценке и
удостоверении серти�
фикатов происхожде�
ния. В Воронежской
области территори�
альная ТПП принимает
активное участие в
процессе выработки
ключевых политиче�
ских решений.

Таким образом, ТПП начина�
ют играть все более заметную
роль в экономической и полити�
ческой сферах жизни субъектов
Федерации, и в регионах Росси
растет понимание необходимо�
сти координации действий про�
мышленных и предпринима�
тельских кругов. Об этом свиде�
тельствует  количество проек�
тов, реализуемых  региональны�
ми отделениями общероссийс�
ких объединений работодате�
лей.  Функционирование неза�
висимых бизнес�ассоциаций в
субъектах РФ во многом спо�
собствует цивилизованному
представительству интересов
бизнеса во властных структурах.
Чем именно могут быть полезны
региональные предпринима�
тельские объединения для раз�
вития территорий?

На сегодняшний день оконча�
тельно оформились четыре
крупнейших общероссийских
объединения работодателей:
Торгово�промышленная палата
Российской Федерации (ТПП),
Российский союз промышлен�
ников и предпринимателей
(РСПП), «Деловая Россия» и об�
щественная организация мало�
го и среднего предпринима�
тельства «ОПОРа России». И
если две последние бизнес�ас�
социации представляют инте�
ресы соответственно среднего
и малого бизнеса в течение де�
сяти лет (с 2001 года), то ТПП и
РСПП имели «прародителей»
еще в СССР.

Проводя активную регио�
нальную политику, взаимодей�

ствуя с властью и институтами
гражданского общества, РСПП
способствует развитию соци�
ального партнерства. С 2008
года предпринимательское
объединение реализует проект
по накоплению корпоративных
практик социальной направлен�
ности. Добровольное медицин�
ское страхование сотрудников,
либо повышение квалификации
персонала, либо корпоративная
пенсия в  дополнение к государ�
ственной – все эти меры  не мо�
гут не способствовать форми�
рованию лояльности к социаль�
но ответственному бизнесу, с
одной стороны, и улучшению
социальной ситуации, в том чис�
ле в регионах – с другой. Следу�
ет отметить, что региональные
объединения работодателей
также поощряют социально по�
лезные инициативы бизнеса. В

частности, «Тамбовская област�
ная ассоциация промышленни�
ков и предпринимателей» под�
держивает предприятия, кото�
рые сохранили на своем балан�
се детские оздоровительные
лагеря, оказывая им конкретную
помощь.

Региональные отделения
ТПП,  обладая высоким ресурс�
ным потенциалом, имеют свою
специфику развития. Она обус�
ловлена реализуемой моделью
взаимодействия региональной
власти и бизнес�сообщества,
стартовыми позициями функци�
онирования палат в регионах и,
разумеется, особенностями со�
циально�экономического и по�
литического развития субъекта
России.

Так, в Воронежской области
территориальная ТПП динамич�
но включается в  процесс выра�

ботки ключевых политических
решений. Представители Пала�
ты входят в коллегиальные орга�
ны облправительства, в том чис�
ле в состав экспертного Совета.
Приоритетным направлением
работы  ТПП Воронежской обла�
сти можно считать выставочно�
ярмарочную деятельность. При
этом реализуется целый ряд на�
правлений, поддерживающих
инфраструктуру предпринима�
тельской деятельности, кото�
рые присущи практически всем
региональным ТПП Черноземья:
товарная экспертиза, сертифи�
кация происхождения товаров,
консультативные и информаци�
онные услуги, регистрация то�
варных знаков, штриховое коди�
рование, патентно�правовая де�
ятельность, урегулирование
экономических споров в досу�
дебном порядке.

В последнем направлении
деятельности особенно преус�
пела Тамбовская областная Тор�
гово�промышленная палата.
Она первой в Центрально�Чер�
ноземном регионе внедрила
институт медиации, в рамках
которого конфликтующие сто�
роны имеют возможность аль�
тернативного разрешения спо�
ров с привлечением третьей
беспристрастной стороны.

Специфику Липецкой ТПП в
значительной степени опреде�
ляют экономические особенно�
сти региона: предприятия  тя�
желой индустрии и особые эко�
номические зоны федерально�
го и регионального уровней.
Региональное предпринима�
тельское объединение специа�
лизируется на экспертизе,
оценке и удостоверении серти�
фикатов происхождения.  Ос�
тальные структурные подраз�
деления в полной мере объема�

ми не обеспечены, но их услуги
востребованы региональным
бизнесом, поэтому их поддер�
жка на должном уровне также
осуществляется.  Примечатель�
но, что в Липецкой ТПП работа�
ет единственный патентный по�
веренный в Липецкой области,
к которому обращаются не
только предприниматели  реги�
она, но и представители сосед�
них областей.

Важно иметь в виду, что в
субъектах РФ, в том числе и в
Центрально�Черноземном ре�
гионе, территориальные отде�
ления ТПП при наличии особен�
ностей функционирования и
собственных уникальных прак�
тик  ведут работу по направле�
ниям, способствующим разви�
тию территорий посредством
осуществления цивилизованно�
го представительства интере�
сов регионального  бизнес�со�
общества. Уязвимым моментом
при этом, пожалуй, остается
информационная активность
самих региональных объедине�
ний работодателей и отсут�
ствие сбалансированной про�
пагандистской работы по при�
влечению новых членов органи�
заций и популяризации достиг�
нутых результатов, если не
брать во внимание гораздо бо�
лее масштабные политико�эко�
номические проблемы регио�
нов и центра.

Елена СЕЛИВАНОВА,
региональный эксперт

Мы хотим, чтобы Палата ста�
ла настоящим домом для пред�
принимателей, где можно полу�
чить дельный совет и хорошие
рекомендации, приобрести
друзей и познакомиться с нуж�
ными людьми, чтобы сообща
решать насущные проблемы,
найти защиту и поддержку,
приобрести необходимые зна�
ния или информацию и полу�
чить целый комплекс каче�
ственных услуг, в которых нуж�
дается отечественный бизнес –
этой миссии, которая отражает
наше место в социально�эконо�
мической жизни региона,  мы
неуклонно следуем вот уже по�
чти 20 лет.

Липецкая ТПП никогда не
ставила перед собой  цель при�
обрести влияние в региональ�
ном политическом  простран�
стве, всегда подчеркивая неза�
висимый статус института ТПП
и его цивилизованные методы
взаимодействия с властью в ин�
тересах бизнеса. Именно это
способствовало формирова�
нию ее значительного автори�

СПРАВКА
При всей активности

РСПП, в том числе региональ�
ной, лидером промышленных
и предпринимательских
структур в России по праву
можно назвать Торгово�про�
мышленную палату. Во мно�
гом потому, что история ин�
ститута торгово�промышлен�
ных палат насчитывает не
одно столетие. Если учесть,
что первая торговая палата
появилась в 1599 году в Мар�
селе в ответ на необходи�
мость формирования благо�
приятных условий  для среди�
земноморских купцов, а в
1650 году термин «торговая
палата» был узаконен во
Франции, то феномен торго�
во�промышленных палат
можно считать самым эффек�
тивным образцом, импланти�
рованным с Запада. Хотя в
России также предпринима�
лись попытки объединения
деловых кругов, как водится,
это произошло значительно
позже, чем на Западе.

Торгово�промышленная
палата сегодня – это незави�
симая негосударственная
организация, объединяющая
171 территориальную палату,
202 объединения предприни�
мателей, 36500 предприятий
и организаций и 17 зарубеж�
ных представительств. Функ�
ционируя на общемировом,
федеральном и региональ�
ном уровнях, Палата стано�
вится реальной и виртуальной
диалоговой площадкой для
своей членской базы во взаи�
модействии с органами влас�
ти и профобъединениями.

Стратегическое направление
развития Тамбовской областной
палаты – создание мощной лоб�
бистской структуры, способной
реагировать на нормативно�
правовую базу, способной вес�
ти аргументированную дискус�
сию с властью. Структурой вли�
яния Палата становится за счет
лоббизма. При этом лоббизм
следует понимать не в вульгар�
ном «подковерном» значении, а
в смысле отстаивания интере�
сов бизнеса, но в рамках зако�
на, в рамках регламента, в рам�
ках условностей и приличий.
Ключевая задача Торгово�про�
мышленной палаты – содей�
ствовать тому, чтобы власть и
бизнес играли по правилам. Так,
многие региональные палаты
занимаются вопросами органи�
зации и участия в электронных
торгах. И это имеет свой пози�
тивный эффект.

По большому счету,  для по�
вышения качества жизни важно
постепенно изменять практику
решения вопросов посредством
межличностного общения. Се�

годня  ключевая проблема как
регионов, так и центра  – это
коррупция. На мой взгляд, ре�
шить эту  укоренившуюся про�
блему может реформа полити�
ческой системы и обязательная
сменяемость власти.   И в этом
отношении Палата должна все�
цело способствовать тому, что�
бы сводить все отношения эко�
номики к правилам.

тета в региональной деловой
среде и управленческой элите.
Так что степень влиятельности
Липецкой ТПП в политике ха�
рактеризуется тем, какое влия�
ние потенциально может ока�
зывать на политику консолиди�
рованный Палатой голос реги�
онального бизнеса.

Созидательная практика
нуждается в эффективном
информационном продвижении
Региональные объединения работодателей, в том числе ТПП,
становятся дополнительным фактором развития территорий

Николай КАЛИНОВ,
президент Тамбовской областной
Торгово-промышленной палаты:
«ТПП – это бюро товарных
экспертиз или структура влияния?»

Лидия ПОГУДИНА,
президент Липецкой
Торгово-промышленной палаты:
«ТПП обеспечивает всестороннюю
поддержку региональному бизнесу»
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В минувшую среду в городс�

кой администрации прошло за�
седание Совета директоров
промышленных предприятий. В
заседании приняли участие
главы крупных предприятий Во�
ронежа, а также представители
областной администрации и
Воронежской городской Думы.
Участники мероприятия подве�
ли итоги 2010 года, констатиро�
вав такие позитивные тенден�
ции в развитии городской про�
мышленности, как рост произ�
водства и увеличение средней
зарплаты на предприятиях.
Кроме того, представители ис�
полнительной и законодатель�
ной власти обсудили с директо�
рами план подготовки к юби�
лею Воронежа.

Кадровые вопросы
остаются
по-прежнему
острыми

По словам председателя Со�
вета, генерального директора
ОАО «Концерн Созвездие»
Юрия Сидорова, промышлен�
ность сейчас начинает понем�
ногу приходить в себя после
мирового экономического кри�
зиса. Эта тенденция актуальна
и для Воронежа.

Достаточно сказать, что обо�
рот городских промышленных
предприятий в 2010 году соста�
вил около 130 миллиардов руб�
лей при 102 миллиардах в по�
запрошлом году, а оборот
предприятий обрабатывающих
производств – около 67 милли�
ардов рублей. Рост составил
121 процент. В минувшем году
предприятиями было отгруже�

но товаров на общую сумму 93
миллиарда рублей, по сравне�
нию с 75 миллиардами рублей
в 2009 году.

Такая положительная дина�
мика отразилась и на оплате
труда. В настоящее время в
промышленности занято при�
мерно 80 тысяч воронежцев – а
это почти 20 процентов от об�
щего числа жителей города. По
сравнению с 2009 годом сред�
ний размер зарплаты на город�
ских промышленных предприя�
тиях вырос на 14 процентов и
составляет примерно 17700
рублей. Это выше, чем в сред�
нем по городу.

Но, несмотря на относитель�
ную стабильность ситуации, во�
ронежская индустрия сейчас
испытывает трудности с кадра�
ми и новыми рынками сбыта.
Первая проблема, по словам
генерального директора хол�
динга «Мебель Черноземья»
Николая Послухаева, является
особенно острой.

– Сегодня все промышлен�
ные предприятия испытывают
кадровый голод. Идет есте�
ственная убыль квалифициро�
ванных рабочих – они уходят на

пенсию. А молодые люди,
в отличие от своих более
зрелых коллег, к сожале�
нию, не так ответственно
относятся к своему труду,
как хотелось бы, – сказал
Николай Послухаев.

В ответ заместитель
главы департамента про�
мышленности и связи го�
родской администрации
Анатолий Фролов пообе�
щал руководителям пред�
приятий рассмотреть кад�
ровую проблему подроб�
нее и принять меры по ее
решению.

Промышленники
окажут
содействие
мероприятиям по
благоустройству
города

По поручению мэра Сергея
Колиуха еще одним пунктом на
повестке дня стал вопрос под�
готовки к празднованию 425�
летия основания Воронежа. Как
отметил директор департамен�
та промышленности и связи Ва�

лерий Кузнецов, юбилей горо�
да – событие масштабное, по�
этому подготовка к нему будет
идти в тесном сотрудничестве
администрации города и руко�
водителей промышленных
предприятий. В частности, ко
Дню города предприятиям
предстоит отремонтировать

Нарушения,
выявленные в ходе
проверок, будут
устранены

Первым на заседании был
рассмотрен вопрос о внесении
изменений и дополнений в Устав
городского округа город Воро�
неж. Кадровая политика в горо�
де теперь будет единой: соглас�
но принятым депутатами изме�
нениям, главы управ теперь ли�
шены права принимать на рабо�
ту специалистов в управы. На�
значение на должности в упра�
вах теперь будет проводиться
распоряжением главы админис�
трации. Также главой админист�
рации будет утверждаться и по�
ложение о районных управах.
Остальные изменения в Уставе
обусловлены необходимостью
приведения главного документа
города в соответствие с норма�
ми  федерального законодатель�
ства.

В ходе сессии парламентарии
одобрили кандидатуру Галины

Агаповой на должность первого
заместителя главы администра�
ции по социальной политике.
Кроме того, в повестку дня засе�
дания было включено 8 вопросов
с информацией о результатах
проверок Контрольно�счетной
палатой городского округа город
Воронеж структурных подразде�
лений администрации, муници�
пальных предприятий, а также
реализации муниципальной це�
левой программы и мероприя�
тий по устранению выявленных
нарушений.

Эти вопросы были рассмот�
рены накануне на совместном
заседании постоянной комиссии
по бюджету, экономике, плани�
рованию, налоговой политике и
инвестициям, постоянной ко�
миссии по управлению муници�
пальной собственностью и рабо�
те с муниципальными предпри�
ятиями с участием профильных
комиссий. Подобный подход к
рассмотрению результатов про�
верок КСП и принятых мер по
устранению нарушений закреп�
лен недавними изменениями,

внесенными депутатами в регла�
мент гордумы.

Из 8 рассмотренных матери�
алов о результатах проверок и
планов мероприятий по устране�
нию нарушений депутаты приня�
ли решение вынести на рассмот�
рение сессии четыре. Парламен�
тарии ознакомились с информа�
цией о результатахпроверки КСП
законности и эффективности ис�
пользования средств городско�
го бюджета   на выполнение ра�
бот по капитальному ремонту
МДОУ «Детский сад № 149» за
2009 год и текущий период 2010
года, а также мероприятиях по
устранению  недостатков. При
этом депутаты поручили КСП
обеспечить контроль за устране�
нием выявленных нарушений, а
администрации города реко�
мендовали определить орган,
наделенный функциями единого
заказчика по капитальному ре�
монту муниципальных учрежде�
ний.

Депутаты заслушали инфор�
мацию о результатах проведе�
ния аудита эффективности реа�
лизации муниципальной целе�
вой программы «Энергосбере�
жение в жилищно�коммуналь�
ном хозяйстве городского окру�
га город Воронеж на 2006�2011
годы» в 2009 году и плане мероп�
риятий по устранению выявлен�
ных нарушений,  поручив КСП
обеспечить контроль за реали�
зацией этого плана.

– Парламентарии также ре�
комендовали администрации
города предусмотреть в регла�
менте процедуру утверждения
планов мероприятий по устра�

нению выявленных нарушений
при проведении КСП проверок
муниципальных предприятий и
учреждений не только  руково�
дителями проверяемых пред�
приятий и учреждений, но и за�
местителями главы, которые ку�
рируют их деятельность, – сооб�
щил председатель Воронежс�
кой городской Думы Александр
Шипулин.

Бюджетные
средства должны
расходоваться
эффективно

В ходе сессии были рассмот�
рены два вопроса, касающиеся
муниципальной собственности.
Директор департамента градос�
троительства и архитектуры
Юрий Гайдай доложил о ходе ис�
полнения муниципальной адрес�
ной программы «Снос и реконст�
рукция ветхого многоквартирно�
го жилищного фонда в город�
ском округе город Воронеж». О
работе администрации по офор�
млению права муниципальной
собственности на бесхозные
объекты недвижимости сообщил
директор департамента муници�
пальной собственности Генна�
дий Шванов.

На совместной комиссии
парламентарии также приняли к
сведению информацию о ре�
зультатах проверки Департа�
мента здравоохранения и от�
дельных лечебных учреждений
Воронежа по вопросу эффектив�
ности распределения бюджет�
ных средств по учреждениям

здравоохранения в 2010 году и
мерах по устранению выявлен�
ных нарушений. Депутаты реко�
мендовали администрации об�
ратиться в Департамент здраво�
охранения Воронежской облас�
ти  по вопросу пересмотра тари�
фов на оказание медицинской
помощи жителям Воронежа, так
как тарифы не изменялись с 1
сентября 2008 года. Этим факто�
ром, по мнению КСП, обуслов�
лен дефицит средств, необходи�
мых для оказания медпомощи.
Также члены совместной комис�
сии приняли решение рассмот�
реть эффективность распреде�
ления бюджетных средств по уч�
реждениям здравоохранения в
2010 году при рассмотрении
заключения КСП на отчет об ис�
полнении бюджета Воронежа за
2010 год.

Совместная комиссия пере�
несла рассмотрение информа�
ции о результатах проверки де�
ятельности и эффективности
расходования бюджетных
средств  МАУ «Комбинаты бла�
гоустройства» и МУ «РайДЕЗ
ЖКХ» районов городского окру�
га в 2009 году и первом полуго�
дии 2010 года до момента полу�
чения результатов проверки де�
ятельности МУ «РайДЕЗ ЖКХ»
Левобережного и Железнодо�
рожного районов.  Решение
вернуться к этой теме обуслов�
лено тем, что сегодня рассмат�
ривается вопрос о ликвидации
МУ «РайДЕЗ ЖКХ» районов го�
рода.

Виталий ЖУКОВ,
корреспондент

«ЭЖ�Черноземье»

фасады, здания, ограды,
ворота, входные группы,
привести в порядок внут�
реннюю и прилегающую
территории.

Председатель Воро�
нежской городской
Думы Александр Шипу�
лин, присутствовавший
на совещании, отметил,
что важно не только сде�
лать город красивым и
благоустроенным, но и
быть внимательными к
его истории. Именно по�
этому в рамках подготов�
ки ко Дню города Алек�
сандр Никитович призвал
промышленников под�
ключиться к проведению
масштабной экспедиции
для школьников Вороне�
жа. В частности, спикер
попросил директоров
предприятий рассмот�

реть возможность предоставле�
ния служебных автобусов для
организации экскурсии «Моя
Родина – Россия, край Воро�
нежский...»

Андрей ГОНЧАРУК,
и.о. главного редактора

«ЭЖ�Черноземье»

Контроль за управами
и МУПами будет усилен
Городские парламентарии утвердили изменения в Устав
Воронежа и заслушали отчеты о проверках КСП

На днях состоялось очередное, 16�е заседание Воронежской
городской Думы, на котором городские парламентарии приняли
изменения в Устав городского округа, утвердив единую кадровую
политику в управах, согласовали кандидатуру Галины Агаповой на
должность первого заместителя мэра по социальной политике, а
также заслушали информацию о результатах проведенных Конт�
рольно�счетной палатой проверок структурных подразделений го�
радминистрации и МУПов.

Решать проблемы
городских предприятий
и задействовать их потенциал
Директоры промышленных структур помогут благоустроить Воронеж


