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«Доктор, я умираю!
Помогите!» –
«Ну, это мы мигом!»

«Экономика и жизнь – Черно�
земье» уже писала о трудностях,
которые испытывает муници�
пальный транспорт в Воронеже.
В комментарии нашей газете
Дмитрий Крутских заявил, что
убыточность предприятия на�
прямую связана с его руковод�
ством и только его отставка при�
ведет к каким�либо положитель�
ным изменениям.

Итак, отставка состоялась. В
июле этого года на посту дирек�
тора «Воронежпассажиртранса»
Александра Юрова сменил из�
вестный экстравагантный депу�
тат Андрей Зоткин, который на
протяжении нескольких лет вы�
полняет функции «антикризис�
ного менеджера» для проблем�
ных МУПов. До «Воронежпасса�
жиртранса» Сергей Колиух на�
правлял господина Зоткина в
МКП «Производственное объе�
динение по обращению с отхо�
дами», а затем –  в МУП «Спорт�
комплекс «Олимпик». Андрей

Зоткин, личность в регионе до�
статочно известная, сменил не
менее десяти мест работы, по�
пробовал себя в качестве слеса�
ря, бизнесмена, депутата и не
только. В общем, человек опыт�
ный. Заявив газете «Коммер�
сантъ», что, согласно его пред�
ставлениям, на долю МКП «Во�
ронежпассажиртранс» должно
приходиться 35�40% пассажир�
ских перевозок, господин Зот�
кин уже приступил к введению
«реформаторских» мер.

Для муниципального транс�
порта существует еще одна се�
рьезнейшая проблема, о кото�
рой почему�то часто забывают,
а именно – острая нехватка кад�
ров: водителей троллейбусов,
механиков, грамотных руково�
дителей высшего звена. Эту
проблему весьма своеобразно
начал «решать» новый «антикри�
зисный менеджер»: он просто
уволил 140 работников, в том
числе и самых опытных специа�
листов, которых в данный мо�
мент (а возможно, и в ближай�
шем будущем) просто некем за�
менить. Многие предпочли уйти
сами, потому что у предприятия,
по мнению сотрудников, просто
нет будущего.

Вячеслав Пожидаев, теперь
уже бывший главный энергетик
депо № 1, человек с тридцати�
летним стажем, десять из кото�
рых был на руководящей долж�
ности, говорит, что покинул «Во�
ронежпассажиртранс»  с болью
в сердце. На вопрос о причинах
увольнения ответил професси�
онально: «Да потому что полный
тупик!»

– У муниципального транс�
порта нет будущего, все разва�
ливается, – не скрывая возму�
щения, говорит Вячеслав Ми�
хайлович. – За последний год не
было закуплено ни одного ново�
го троллейбуса, но дело не толь�
ко в этом, а в том, что надо было
создавать коллектив, потому что
новых специалистов почти нет.
Индивидуальное обучение во�
дителей троллейбусов и других
работников – это сложный, за�
тратный, длительный процесс.
Когда я работал, то боролся за
каждого сотрудника. С Юровым
(бывшим директором МКП «Во�
ронежпассажиртранс») тоже
было непросто: он требовал не�
возможного, а именно – за  два
месяца построить депо. Коллек�
тив у нас в основном пенсион�
ный, так что мы совершили не�

Город Воронеж находится в
ожидании перемен, и это ожи�
дание связано не только с об�
щефедеральными политичес�
кими трендами, но и с неопре�
деленностью перспективы от�
носительно того, кто будет
кандидатом на пост мэра в
марте 2012 года. И этот воп�
рос, учитывая начинающийся
цейтнот, уже обсуждается в ку�
луарах ведущих политиков и
региональной политической
власти. И здесь возникает се�
рьезная дилемма, которая
имеет под собой объективные
и субъективные основания.

С одной стороны, выбор в
марте 2008 года Сергея Колиу�
ха мэром города Воронежа стал
безусловным благом для почти
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миллионного мегаполиса. Новый
мэр не только смог с пользой для
города найти общий язык с дале�
ко не самым эффективным тог�
дашним воронежским губернато�
ром Владимиром Кулаковым, но
и с пришедшим на смену дея�
тельным и креативным Алексеем
Гордеевым. Стали решаться мно�
гие социальные проблемы и воп�
росы благоустройства, у города
появилась стратегия социально�
экономического развития, впер�
вые за 20 лет Воронеж стал тер�
риторией социальной и полити�
ческой стабильности. Но…

Эта стабильность не вылилась
в эффективную работу на про�
рывных участках развития город�
ского хозяйства. Серьезных эко�
номических сдвигов пока не про�

изошло. Конкурентные преиму�
щества мэра стали балансиро�
ваться оборотными качествами
его характера: излишней терпи�
мостью к своим чиновникам, от�
сутствием высокой требователь�
ности и волевого динамизма в
принятии решений. Более того,
на сегодняшний день у мэра от�
четливо видны пять уязвимых
мест в функционировании го�
родского хозяйства и в стиле уп�
равления. И наиболее проблем�
ные сегменты – это муниципаль�
ный транспорт, система ЖКХ, оп�
ределяющий характер «друже�
ственных связей» в системе му�
ниципального управления и др.
Однако это пока не резко броса�
ется в глаза. Причины – на фоне
не очень успешной работы обла�

стных властей (губернатор не в
счет), безысходности в деятель�
ности большинства органов ме�
стного самоуправления власт�
ная вертикаль С. Колиуха выгля�
дит сейчас неким островком от�
носительного позитива.

Вне всякого сомнения, Сер�
гей Колиух – умный и талантли�
вый руководитель, и он не может
не видеть того, что происходит.
Вопросы лишь в том, хочет ли он
это изменить или нет, сможет ли
это сделать или нет? А управ�
ленческий слой Воронежа и
высший эшелон региональной
политической власти в отноше�
нии мегаполиса стоит перед вы�
бором: что лучше – политичес�
кая стабильность в сочетании с
небольшим, но позитивным со�

циально�экономическим раз�
витием, предсказуемость С.
Колиуха как политика или воз�
можный эксперимент по выд�
вижению нового кандидата в
градоначальники с непредска�
зуемыми последствиями для
системы городской власти и с
еще более непредсказуемым
управленческим эффектом.

А вдруг политический форс�
мажор для мэра? К примеру,
если будет нанесен удар по од�
ному из имеющих свои интере�
сы в транспортнои бизнесе и
других отраслях муниципаль�
ной экономики политических
спонсоров С. Колиуха. Удар, к
которому морально и инфор�
мационно городская власть не
готова. Что тогда?

Пять уязвимых мест воронежского мэра могут перечеркнуть его политическую перспективу?

возможное. А то, что происходит
там в последние месяцы, не ук�
ладывается ни в какие рамки.
Новый директор сдал в аренду
все, что можно, а мне вменил в
обязанность «собирать дань» с
киосков и прочих объектов, ко�
торые подключены к тяговым
подстанциям троллейбусной
сети. Не закупаются материалы,
не производится ремонт. А на�
чал Зоткин с того, что уволил 140
сотрудников, в том числе и луч�
ших специалистов, людей с ко�
лоссальным опытом, заменить
которых просто некем. Скоро
там останутся одни дилетанты,
начнутся обрывы на линиях,
троллейбусы просто встанут.

Неизвестно, чего именно хо�
тел достичь господин Зоткин та�
кими мерами, но это не очень
напоминает заботу о предприя�
тии. Прогнозированный убыток
МКП «Воронежпассажиртранс»
на 2010 год составляет 53,3
миллиона рублей, региональ�
ные власти хотели вмешаться в
ситуацию, но передумали, а му�
ниципальные ограничились по�
лумерами, хотя такого «больно�
го», как муниципальный транс�
порт, невозможно вылечить за
один год, тем более в условиях,

когда заинтересованные лица
прикладывают усилия, чтобы
выздоровления не состоялось.

Тогда зачем было объявлять о
возрождении электротранспор�
та, вкладывать деньги, закупать
технику, обнадеживать горожан,
в конце концов? Вспоминается
печальная история воронежско�
го трамвая: незадолго до его
ликвидации тоже были возоб�
новлены несколько маршрутов,
в летнее время были открыты
специальные рейсы для дачни�
ков и т.д. Может быть, и эта по�
пытка возрождения троллейбу�
сов – не более чем предсмерт�
ная конвульсия? Яркие примеры
Белгорода и Волгограда дока�
зывают то, что электротранс�
порт при правильной организа�
ции и создании нормальных ус�
ловий для его функционирова�
ния может успешно работать и
приносить прибыль. Или Воро�
неж настолько коррумпирован,
что интересы дельцов на транс�
портном рынке важнее, чем по�
требности целого города, его
экология, безопасность граж�
дан, эстетичный вид, наконец?

Александра АРХИПОВА,
обозреватель

«ЭЖ�Черноземье»

Выведет ли мэрия
«Воронежпассажиртранс»

из транса?

Выведет ли мэрия
«Воронежпассажиртранс»

из транса?


