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Весьма перспективным пред�
ставляется и направление, свя�
занное с созданием «утиных
ферм». Наверняка, многие горо�
жане с удовольствием попробо�
вали бы «утку по�пекински», вы�
ращенную в экологических усло�
виях. Начало этого проекта мне
удалось увидеть в с. Ильинка
Алексеевского района: десять
строящихся модулей для десяти
сельских семей. Стоит отметить,
что стоимость каждой фермы со�
ставляет 12 миллионов рублей,
причем семья должна, по воз�
можности, изыскать лишь 1,5
миллиона, остальное – кредит и
залоги. При поддержке регио�
нальных властей и гарантирован�
ном сбыте данная ячейка обще�
ства может окупить проект в че�
тыре года, затем ферма стано�
вится собственностью крестьян�
ской семьи. Не менее продуктив�
но идет и развитие проекта по
производству овощей: лука, кар�
тошки, капусты и др.

Самое важное, что концепту�
альная основа подведена и под
сбыт сельскохозяйственной про�
дукции «Семейных ферм Белого�
рья». Основная продуманная
стратегия проекта выглядит сле�
дующим образом: «Мы произво

дим правильные продукты, вы

ращенные заботливыми рука

ми фермеров на родной земле
щедрого Белогорья». И, как до�
полнение, делается акцент на то,
что в «СФБ» производят здоро�
вые продукты для всех, включая
и нас самих, что потребителями
их продукции могут быть как жи�
тели Белгородской области, так
и жители других регионов Рос�
сии. Дополнительное название
«Правильные продукты» отража�
ет и основную концепцию сети
магазинов – это только натураль�
ные экологически чистые продук�
ты преимущественно фермерс�
кого происхождения.

Запустить
эффективно
работающую
торговую сеть
и систему поддержки
сельского
предпринимательства

Ключевым и самым сложным
звеном, на наш взгляд, является
сбыт. Можно произвести продук�

цию хорошую, качественную, но
при этом ее не продать. И здесь
белгородцы сделали правильный
шаг: одними из потребителей
продукции семейных ферм явля�
ются бюджетные организации:
больницы, школы, дошкольные
учреждения. Причем шаг в право�
вом поле и в условиях разных кон�
курсно�тендерных закупок. Вто�
рое – специалисты «СФБ» счита�
ют своей целевой аудиторией так
называемый «миддл�класс». Они
все�таки стремятся к тому, чтобы
их потребитель стал массовым, а
не избранным.
Кроме того, они
не против и
того, чтобы их
потребителем
был человек,
живущий, к
примеру, в Бел�
городе или в
Губкине, – чело�
век, как прави�
ло, родивший�
ся в селе и зна�
ющий толк в ка�
чественной домашней продук�
ции. Только одна из цифр: в фер�
мерских магазинах сейчас пред�
ставлено 2 тысячи ассортимент�
ных групп. 80 процентов – про�
дукция белгородских производи�
телей. Из них 30 процентов – про�
дукция фермеров.

Любопытная особенность:
для того, чтобы успешно реали�
зовывать продукцию местным
жителям, на территории облас�
ти усиленно формируется сеть
фирменных магазинов «Фер�
мер», открываются торговые па�
вильоны и точки на рынках. Сеть
фирменной торговли «Фермер»
реализует продукцию близлежа�
щих фермерских хозяйств таким
образом, чтобы фермеры имели
ежедневный сбыт, а покупатели
– возможность приобретать га�
рантированно свежие продукты.
Кроме того, продукция семей�
ных ферм в ближайшем будущем
будет представлена в розничной
сети и за пределами области.
Таким образом, концепция мага�
зина «Фермер» – быть ближе к
спальным районам, где высока
плотность населения, где будет
устойчивый спрос. Кстати, пре�
имущество фермеров – не низ�
кие цены, а качество продукции.
Логично и то, что сделано соб�
ственными руками, должно дос�
тойно оплачиваться. Можно гово�
рить и о том, что система рабо�
тает, что есть спрос на домашние

этим возникает следующая ситу�
ация: выгодно реализовать мож�
но только хороший, качествен�
ный продукт. Для этого нужно
иметь технологию, налаженное
современное производство. Из�
начально, разрабатывая про�
грамму, «Семейные Фермы Бе�
логорья» следовали четкой сис�
теме. Начиная с того, на каких
землях сеять и где производить
молоко, и заканчивая работой
над улучшением качества про�
дукции и прогнозированием
маркетинговой ситуации.

Качественный продукт полу�
чается тогда, когда соблюдают�
ся все технологии, на всех ста�
диях: сбор, правильная перера�
ботка, хранение и так далее.
Если хоть один элемент будет
страдать, то на выходе каче�
ственный продукт не получится.
У «СФБ» все циклы соблюдают�
ся. А у «потребкооперации» про�
изводство – это оторванное зве�
но. Они не могут влиять на про�
изводственный процесс, они бе�
рут лишь то, что уже произведе�
но, что им предлагают. А могут
предложить и неликвиды. Есть
еще одно конкурентное звено –
это частники со своими бойня�
ми, пунктами сбора и хранения
сельхозпродукции. Конкурент�
ная среда не ограничивается
двумя или тремя элементами. Но
пока точка кипения на рынке еще
не достигнута. Потребкоопера�
ция сформировалась, частник
сформировался. А когда начнут
расти фермы и выйдут на конеч�
ный рынок, тогда, наверняка,
«Семейные Фермы» столкнутся с
более жесткой конкуренцией.

На выходе –
модернизированная
потребкооперация
и средний класс на селе

Еще в июне 2007 года губер�
натор Белгородской области Ев�
гений Савченко заявил, что «мы
продолжим реализацию страте�
гических задач в агропромыш�
ленном комплексе. Сельские тер�
ритории как объект жизнеустрой�
ства и жизнеобеспечения почти
половины белгородцев всегда
были в центре нашего внимания,
но в ближайшие годы с учетом
имеющихся взаимодействий
предстоит завершить их комп�
лексное благоустройство и обу�
стройство. Тысячи наших сограж�
дан будут задействованы в реа�
лизации областного проекта «Се�
мейные фермы Белогорья», будут
производить и оказывать услуги,
имеющие устойчивый потреби�
тельский спрос, не являясь при
этом конкурентом для промыш�
ленного сельскохозяйственного
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продукты. Продукция оформля�
ется с фирменным знаком. Эту
марку уже знают, ищут. В 2009
году планируется открытие 16
фирменных магазинов «Фер�
мер».

Есть еще один механизм под�
держки сельских жителей, зани�
мающихся предприниматель�
ством. И в определенном плане
это уникальная белгородская си�
стема – Агротехнопарк. Его фун�
кцию можно свести и к системе
«Одно окно», и к системе курсов
повышения квалификации для
предпринимателей. Агротехно�
парк – это и своего рода клуб для
фермеров, где они не только мо�
гут приобрести все необходимое
для своей деятельности, но и по�
делиться опытом, найти общие
вопросы для взаимовыгодной

кооперации фермерских хо�
зяйств. Агротехнопарк – это и
система обеспечения малых
форм сельского хозяйства необ�
ходимым оборудованием на ус�
ловиях аренды с последующим
выкупом. Принцип организации
работы Агротехнопарка – предо�
ставление оборудования произ�
водителям молока в долгосроч�
ную аренду с последующим вы�
купом, частное владение каждой
единицей техники (персональ�
ная ответственность), организа�
ция взаимного оказания услуг
через информационно�диспет�
черский центр.

Конкурентоспособная
система «Семейных
ферм» стимулирует
развитие областной
экономики

Один из ключевых терминов
экономики – рентабельность.
Система «Семейных ферм Бело�
горья» не только доказала свою
жизнеспособность, конкурент�
ные преимущества, но и рента�
бельность. По результатам 2008
года эти условия выполняются. А
иначе нельзя: основной креди�
тор у семейных ферм – ЦЧБ
Сбербанка РФ. Он очень внима�
тельно следит за всеми показа�
телями. В случае неисполнения
банк может досрочно отозвать

кредитные средства. Вторая
контролирующая организация –
сам ГУП «Семейные фермы Бе�
логорья». Третья – департамент
экономического развития Белго�
родской области. Ведь мы име�
ем дело с гарантиями государ�
ства и правительства Белгород�
ской области. Так что экономи�
ческие результаты обязательно
отслеживаются.

Как бы то ни было, но проект
«СФБ» теоретически мог бы
сталкиваться с конкуренцией, к
примеру, с крупными фирмами
по производству молока. Мог
бы, но не сталкивается. На тер�
ритории области проект «Семей�
ные фермы Белогорья» позици�
онирует себя только в тех нишах,
где он не пересекается с крупны�
ми производителями, которые

имеют прямые актив�
ные продажи. А что
случилось с бизнес�
менами�одиночками,
собирающими, на�
пример, молоко у кре�
стьянских подворий?
В большинстве случа�
ев они ассимилирова�
лись и перешли на
сторону «СФБ». Ме�
неджеры «Семейных
ферм» убедили част�
ников в том, что рабо�

тать в хороших условиях, с при�
менением высоких технологий,
по современным стандартам на�
много проще и выгоднее. Это
лучше, чем ходить с бидоном по
дворам и собирать молоко. Все
просто: работай по стандартам
«СФБ» – и это будет выгоднее, в
общем, неагрессивная полити�
ка. И когда люди увидели, что это
достаточно устойчивая система,
все изменилось. Раньше львиная
доля прибыли доставалась по�
средникам, которые, по сути,
ничего не делали.

Сегодня руководство «Семей�
ных ферм» поставило цель со�
здать современную, экономи�
чески обоснованную потребкоо�
перацию. Где прежняя коопера�
ция? Она существует, но, к сожа�
лению, после 90�х годов сохра�
нилась всего в 9 районах облас�
ти; функционирует и облпотреб�
союз. Рассматривают ли они
«Семейные фермы Белогорья»
как конкурентов? Полагаю, что
нет. Потому что у них есть своя
сеть, свои устойчивые нарабо�
танные связи. Кроме того, эти
два проекта работают в разных
нишах. «Старая» система по�
требкооперации имеет много
схожего с подходом «СФБ», но
она не такая, скажем, полная, как
«Семейные фермы». Они не за�
нимаются производством, а
только переработкой, хранени�
ем и реализацией. В связи с

Â ÒÅÌÓ

Пути достижения генеральной цели
 Организация системы управления програм�

мой путем создания группы компаний.
 Организация эффективного производства

конкурентоспособной с/х продукции в формате
семейных ферм.

 Организация эффективной переработки с/х
продукции для выхода на потребительские рын�
ки Белгородской области и РФ.

 Организация системы поддержки производ�
ства с целью обеспечения производителей не�
обходимым сырьем, материалами и информа�
цией.

 Организация системы сбыта, транспортиров�
ки и хранения продукции малых форм сельско�
го хозяйства на внутреннем рынке области и за
ее пределами.

Семейные фермы
как образец

потребительской

Главное, должно быть искреннее желание изме�

нить жизнь простых людей к лучшему. У Савченко и

его команды это желание есть. Как есть и резуль�

таты. И эта неброская, кропотливая работа, по

сути, направлена на глубинное изменение сельс�

кого общества, сознания жителей сельских терри�

торий, которые всегда были опорой российской

государственности и которые в эпоху реформ и

смут заслужили свое право на счастье.
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производства». Анализируя это
заявление сегодня, спустя два
года, можно отметить: проект
стал видимой реальностью.
Сколько кооперативов сегодня
работают в области? На Белго�
родчине 22 территории. По три
кооператива в районе. Получает�
ся, более 60 кооперативов.

При этом сохраняется тенден�
ция к развитию. По мнению зам.
председателя правительства
Белгородской области Александ�
ра Левченко, «Семейные Фермы
Белогорья» – это возрождение
системы потребкооперации на
новом уровне, на совершенно
иной технологической основе.
Причем развитие проекта идет в
условиях конкурентной рыночной
экономики, с выполнением всех
требований к качеству продук�
ции. Программа родилась два
года назад, и сегодня она посте�
пенно охватывает всю Белгород�
скую область. В 2008 году в про�
екте участвовали более 10 тысяч
личных подсобных хозяйств
граждан. В этом году будет вов�
лечено еще 5 тысяч личных под�
собных и фермерских хозяйств.
Людей надо подготовить, найти
лидеров. А затем планируется пе�
рейти на саморегуляцию, само�
управление. Это пятилетняя про�
грамма, через 5 лет планируется
выход на оборот проекта в 10
миллиардов рублей в год, созда�
ние 20 тысяч рабочих мест.

Есть и свои трудности. Наибо�
лее актуальные вопросы и про�
блемы – необходимо наладить
гарантированный сбыт, а также
обеспечить хорошее снабжение,
построить магазины фермеров.
Сегодня работа начата с соци�
ально депрессивных территорий:
Волоновского, Ровеньского,
Красненского районов, в ближай�
шие годы сеть «Семейных ферм
Белогорья» будет развита по
всей области. Слово «фермер�
ство» в западном варианте, на�
верно, не приживется в России,
«помещик» – тем более. Словосо�
четание «сельский бизнес» также
режет слух. А вот форма сельско�
го предпринимательства в виде
кооперативов, вероятно, привле�
чет людей. Люди всегда, всю

жизнь работали с землей. Так что
традиции у нас есть. Самое глав�
ное – мощно стимулировать лю�
дей, привлекать к работе на зем�
ле. Давать льготные кредиты. На�
пример, сельским жителям в
Белгородской области выдают до
1 миллиона рублей под неболь�
шие проценты. Ниша, которую
предлагают региональные влас�
ти, еще не заполнена. Одно дело
–свинину продавать: ее трудно
сбыть. А в рамках программы
«Семейных ферм» обращаются
ко всем: «Приходите, мы вам по�
можем, дадим все, что необходи�
мо, вплоть до кормов. Всю про�
дукцию будем забирать, а ваша
задача – чистить, убирать, кор�
мить, поить и сдавать нам». Вот
такой подход.

Кроме того, сейчас создана
система и поставлена задача вов�
лечь сельское население в рабо�
ту. То есть, по большому счету,
речь идет о становлении средне�
го класса на селе, о возможности
людям самим зарабатывать и кон�
тролировать доходы. Занятые,
мотивированные люди, которые
получают деньги за свой труд, по
большому счету, могут быть заказ�
чиками и строительной отрасли

Кризис в
промышленном
комплексе еще
не преодолен

С 12 мая в Курской области
приступили к работе после
определенного перерыва
следующие предприятия:
ОАО «Счетмаш», ООО «Курс�
кий завод «Аккумулятор», ОАО
«Кореневский завод НВА»,
ЗАО «Курскрезинотехника»,
ООО «Курский завод упорных
подшипников», группа пред�
приятий «Курская подшипни�
ковая компания», ЗАО «Изоп�
лит», ООО «Курск�Обувь», а с
18 мая начнут работать ФГУП
«Курский завод «Маяк» и ОАО
«Курскмедстекло».

По сообщению комитета
промышленности и энергети�
ки Курской области, в сфере
обрабатывающих произ�
водств в режиме 5�дневной
рабочей недели сегодня ра�
ботают такие предприятия,
как ООО «Биаксплен К», ОАО
«Фармстандарт�Лексред�
ства», ОАО «Прибор», ООО ПО
«Вагонмаш», ОАО «Швея»,
ООО «Курская кожа», ОАО
«Глобус», ЗАО «Железногорс�
кая швейная фабрика «Фи�
нист» и др. В режиме 4�днев�
ной рабочей недели работают
ОАО «Фабрика технических
тканей», ОАО «Электроагре�
гат», ООО «СЭМЗ», ОАО «Во�
зовсельмаш», ЗАО «Железно�
горский вагоноремонтный за�
вод», ОАО «Суджанский завод
тракторных агрегатов», ОАО
«Элеватормельмаш».

Артем СОРОКИН,
корреспондент
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Ставки
арендных
платежей
за землю в
Липецке будут
уменьшены

Сегодня на совместном
заседании постоянных ко�
миссий горсовета по эконо�
мике, бюджету, муниципаль�
ной собственности, налого�
вой и инвестиционно�про�
мышленной политике и по
жилищно�коммунальному хо�
зяйству, градостроительству
и землепользованию депута�
ты рассмотрели проблему уп�
латы земельных платежей в
бюджет города.

Из�за сложного финансово�
экономического положения,
сложившегося в результате
кризисных явлений,   для мно�
гих предприятий и организа�
ций Липецка бремя платы за
землю стало достаточно тяже�
лым. Ситуацию усугубило вве�
дение в действие с 1 января
этого года результатов новой
государственной кадастровой
оценки земель на территории
Липецкой области, повлекшее
за собой значительное увели�
чение земельных платежей.
Стабильная работа предприя�
тий, их сохранение оказались
под угрозой. В этих условиях
городские власти считают не�
обходимым уменьшить ставки
арендной платы за земельные
участки некоторых категорий
назначения.

Роман ТРУБНИКОВ,
обозреватель
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региона. В этом году в белгород�
ской области планируется ввести
10 тысяч индивидуальных домов.
Власти исходят из цифры 4�5 мил�
лионов рублей, чтобы построить
дом. Плюс примерно по 4 челове�
ка будут работать на каждом
объекте. Получается, они обеспе�
чивают 40 тысяч рабочих мест и
имеют 40�50 миллиардов рублей
в обороте. Таким образом, выри�
совывается следующая картина:
сельский предприниматель от 30
до 40 лет, который зарабатывает
деньги в рамках «СФБ», понимает
свою состоятельность, строит
себе хороший дом. Постепенно
его бизнес развивается, ему тре�
буются помощники, продолжате�
ли дела. Нужна большая семья, на
которую он мог бы опереться.
Выправляется демографическая
ситуация. Кстати, сегодня уже 80
процентов жителей Белгородчи�
ны имеют свой индивидуальный
дом.

И еще одно наблюдение. Чем
больше я изучал и анализировал
проект «Семейных ферм Белого�
рья», тем чаще приходил к выво�
ду, что эту масштабную програм�
му можно реализовать далеко не
в каждой области России. В

кооперации России

Белогорья
перспективной модели

субъекте Федерации должна
быть жесткая и авторитетная вер�
тикаль власти с просвещенным
лидером во главе, а также четкая,
слаженная команда. По большо�
му счету, «Семейные фермы Бе�
логорья» – проект, где тратятся не
очень большие бюджетные день�
ги. Деньги на модернизацию
сельского бизнеса, инфраструк�
туры и деревенского быта. Пос�
ледние два сегмента не только не
улучшались со времени советс�
кой власти, а наоборот, только
деградировали по всей стране.
Главное, должно быть искреннее
желание изменить жизнь простых
людей к лучшему. У Савченко и
его команды это желание есть.
Как есть и результаты. И эта не�
броская, кропотливая работа, по
сути, направлена на глубинное
изменение сельского общества,
сознания жителей сельских тер�
риторий, которые всегда были
опорой российской государ�
ственности и которые в эпоху ре�
форм и смут заслужили свое пра�
во на счастье.

Материал подготовил
Дмитрий НЕЧАЕВ,

председатель редакционного
совета «ЭЖ�Черноземье»


