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Окончание. Начало на 3 стр.
Первое противоречие или не

благоприятный фактор. Это про
тиворечие лежит между желани
ем А. Гордеева изменить ситуа
цию в Воронежской области к
лучшему и тяжелейшим наследи
ем, которое ему оставил предше
ственник. Уверен, та негативная
информация, которую А. Гордеев
имел до своего назначения, и та,
что он увидел после полугода ра
боты, серьезно отличается. И в
худшую сторону. По сути, сегод
ня Воронежская область – это от
стающая, разоренная властно
предпринимательским правя
щим слоем территория с изно
шенной инфраструктурой, без
конкурентных преимуществ и
брендов, с испорченной элитой и
деморализованным населением.

Второе противоречие – меж
ду честолюбивой целью А. Горде
ева и социальноэкономически
ми и политическими реалиями.
Кроме того, конкуренция ведь
существует не только в бизнесе,
но и среди субъектов РФ. Для
Воронежского региона практи
чески не осталось выигрышных в
ближнесрочной перспективе
конкурентных ниш. И воронеж
цам их так просто никто не сдаст.
Для того, чтобы область стала
«витриной Черноземья», эти
ниши надо находить, а возмож
но, и отвоевывать. И кто сказал,
что более успешные соседи бу
дут сидеть сложа руки и ничего
не предпринимать, если вдруг
Гордеев заставит ленивое и кор
румпированное чиновничество и
паразитирующий бизнес рабо
тать на благо развития террито
рии и населения.

Третье противоречие – это
противоречие между текущей
деятельностью А. Гордеева и вы
работкой стратегического курса
развития субъекта РФ. Воронеж
ская область сегодня не только
регион стратегического отстава
ния, но и «хронический больной
Черноземья». Если использовать
медицинскую терминологию, то
А. Гордеев должен выступить в
роли ответственного доктора,
использующего как консерва
тивные, так и радикальные хи
рургические методы. И чтобы
поставить больного на ноги, нуж
но не только поддерживать его
лечение в текущем режиме, но и
знать, какая стратегия способна
превратить хронического боль
ного, который, по большому сче
ту, и лечитьсято не хочет, в эко
номически активного субъекта.
Как мы видим, стратегия еще не
озвучена. Кто ее может подгото
вить? У губернатора В. Кулакова
был некто И. Шепелевич, но цену
ему как стратегу экспертное со
общество знает. Кроме того, на
разработке стратегий для Воро
нежской области немного зара
батывали московские консал
тинговые структуры.

Есть информация, что разра
боткой стратегии может занять
ся в команде А. Гордеева некто
А. Марков. Может. И стратегией,
и тактикой, и выборами. Но, оче
видно, никто, кроме самого А.
Гордеева, не вытащит этот груз.
Следовательно, он должен скон
центрироваться не только на те
кущей деятельности, но и на раз
работке стратегического курса.

Четвертое противоречие так
же является неблагоприятным
фактором. Это противоречие
между настроем А. Гордеева и
инерционным мышлением де
ловой и политической элиты Во
ронежской области. Абсолют
ная ее часть не настроена на по
зитивные перемены, ее все ус
траивает, она не заинтересова
на в успехе губернатора. Встра
иваться в модернизационную
стратегию, а тем более – в мо
билизационную модель управ
ления территорией, абсолютная
часть правящего слоя Воронеж
ской области не будет. Более
того, от нее стоит ожидать пер
манентного саботажа, торпеди
рования усилий первого лица
области. Не исключены перма
нентные заговоры трусливой и
деструктивной части этого слоя,
в особенности если Гордеев бу
дет пытаться навести порядок в
теневом секторе экономики, в
котором погрязли многие из чи
новничества и бизнесэлиты.
Единственное, на что настроена
эта часть, – на ослабление гу
бернатора, его ошибки и про
счеты. Либо на его встраивание
в существующие неписанные
порядки. Поэтому если, к при
меру, Общественная палата Во
ронежской области, которая ма
лоэффективна и недееспособна
в позитивных начинаниях, в кон
це 2009 г. будет номинировать
губернатора на статуэтку «Золо
той фонд», это станет первым
сигналом того, что А. Гордеева
пытаются «приручить».

И наконец, пятое противоре
чие. Это противоречие между
потенциалом, интеллектом и ди
намикой, которые демонстриру
ет А. Гордеев, и его пока еще сла
бой и малоэффективной коман
дой. Рискну предположить, что,
за исключением парытройки
персоналий, нынешний состав
правительства области в широ
ком его понимании является
слабее, нежели команда В. Кула
кова. По большому счету, А. Гор
деев работает и за себя, и за нее,
пытаясь подтянуть «серое» реги
ональное чиновничество до сво
его уровня. Но на это нужно вре
мя. Пока же команда губернато
ра является, скорее, дополни
тельной ношей.

Сделает ли Алексей Гордеев
из Воронежской области
«витрину Черноземья»?

Что в итоге? Хочу сказать, что
искренне желаю А. Гордееву вы
играть в этой заранее неудачной
партии. Поведенческая модель
воронежского губернатора уже
сейчас должна предполагать
следующие сегменты. Разработ
ку стратегического курса, скла
дывание моноцентризма регио
нальной власти (когото «заду
шить» справедливыми правовы
ми методами, когото – «заду
шить в объятиях», научив и зас
тавив работать), реализацию
мобилизационной модели уп
равления экономикой с концен
трацией на инновационнопро
рывных направлениях развития
территории, патернализм в от
ношении коренного православ
ного населения области. Если
это будет, есть шанс к тому, что
бы Воронежская область стала
если не витриной Черноземья,
то хотя бы привлекательной тер
риторией, типичным «середня
ком» Центральной России. Если
нет, то трагедия субъекта РФ бу
дет еще более зримой и болез
ненной, а сам губернатор станет
очередным неудачником в
иерархии первых лиц, царство
вавших, но не правивших.

Александр Косырев, экс�
перт («Группа репутационного
управления»): В Воронежской
области, помимо тех приори
тетных направлений, о развитии
которых говорил Дмитрий Нико
лаевич, есть еще одно, с моей
точки зрения, перспективное и
достаточно быстрое – это со
здание центров для управления
бизнесом. Кризис показал, что
компании – малые, крупные и
всероссийские – имеют очень
большие центры управления
бизнесом. Большинство их на
ходится в Москве. Москва – это
очень дорогая аренда, высокий
уровень зарплат. Фирмы затра
чивают очень большие средства
на управление бизнесом. В Во
ронеже есть большие офисные
площади, серьезный кадровый
потенциал, город расположен
недалеко от Москвы, имеет до
статочно развитые транспорт
ные коммуникации. Переводя

бизнес из Москвы к нам, многие
компании могут сэкономить.
Процесс уже начался. Например,
в Воронеж перетянули центр уп
равления страховой компании
«Росно». Есть и другие фирмы, о
которых было упоминание в СМИ.
Для Воронежа и Воронежской об
ласти это означает новые рабо
чие места и доходы для городс
кого и областного бюджетов.

Павел Кабанов, политолог,
кандидат исторических наук: Ре
марка по ходу беседы. Премия
«Золотой фонд» была придумана
заезжими пиарщиками осенью
2000 года с целью привлечь голо
са местной «элиты» на сторону
кандидата в губернаторы Влади
мира Кулакова. Впоследствии
статуэтки вручались, по большей
части, не за конкретные заслуги,
а исходя из лояльности соискате
лей губернатору. Сегодня такой
подход однозначно устарел, бо
лее того, играет в минус имиджу
областной власти. Поощрять осо
бо отличившихся специалистов
необходимо, но надо ввести этот
процесс в правовое русло. На
пример, провести через облдуму
нормативный акт об учреждении
премий губернатора или област
ных премий, по типу государ
ственных. В нем прописать номи
нации, критерии отбора претен
дентов, процедуру, размер пре
мий и т. п. Отбирать кандидатов
должна авторитетная комиссия, а
утверждать решение – губерна
тор. Главное, чтобы все действо
проходило максимально откры
то: от выдвижения кандидатов до
процедуры награждения.

Теперь по теме дискуссии. Со
дня вступления в должность гу
бернатора минуло полгода – вре
мени вполне достаточно для пер
вых оценок. Хочу заметить, что в
прошлые годы, возглавляя Мини
стерство сельского хозяйства, ве
домство, прямо скажем, далекое
от СМИ, Алексей Гордеев не мог
похвастать широкой известнос
тью. За истекшие полгода наши
знания о нем не намного расши
рились. Поэтому воронежцы, да и
экспертное сообщество, знают
нового губернатора весьма по

верхностно. Особенно в части
личных качеств, политических
пристрастий, взаимоотношений
с высшим российским руковод
ством… Я не случайно акценти
рую внимание на последнем об
стоятельстве. Мне представля
ется, что, каким бы заботливым
и рачительным хозяином земли
воронежской не хотел бы быть
Гордеев, его не отпускает мысль
о возвращении в столицу на бе
лом коне. Говорю это без нега
тивного оттенка: такова уж при
рода любого руководителя, по
литика. Поэтому Гордееву
нельзя ошибиться в выборе бу
дущего Президента России в
2012 году. Если выбор будет пра
вильным, выиграет и Воронеж
ская область.

Главной задачей нынешнего
губернатора внутри области я
считаю формирование совре
менной дееспособной команды
управленцев. Такой команды, на
которую можно будет оставить
область с гарантией продолже
ния поступательного движения,
без рецидивов возврата в про
шлое. Что мы имеем на сегод
няшний день? Если коротко,
«временное правительство».
Когда Гордеев прибыл в область
с кипой аналитического (и ком
прометирующего!) материала о
прежнем руководстве, он вы
нужденно взял паузу: собрал ли
деров местных групп влияния и
предложил им поделиться иде
ями и людьми. Ему помогли со
ставить структуру администра
ции, правительства, подброси
ли кадры. Это, так сказать, на
уровне областной администра
ции, но в вынужденное «наслед
ство» попали мэрия, депутат
ский корпус, «Единая Россия»,
сельские руководители и мно
гие другие «проблемные кад
ры». Получилась «командави
негрет». В итоге Гордеев сегод
ня работает, по сути, в одиноче
стве. Мне трудно оценивать
вклад тех, кого губернатор при
гласил с собой из Москвы, но
среди воронежских выдвижен
цев приятное впечатление про
изводит лишь Александр Ганов.

Удастся ли выиграть воронежскому губернатору
в этой заранее неудачной и почти проигрышной партии?

Дмитрий
Нечаев

Валерий
Мальцев
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Определен
коэффициент
для расчета
налогов на
частные дома

Постановлением прави
тельства Белгородской обла
сти утвержден коэффициент
перевода стоимости строе
ний, помещений, которые на
ходятся в собственности жи
телей региона. Он необходим
для расчета размера налогов.
Индекс перевода стоимости
из цен прошлого года в цены
2009 года для определения
восстановительной стоимос
ти сооружений составил 1,13.
Из цен 1991 года в цены 2009
года – 28,683. Размер после
днего коэффициента утверж
дается региональным прави
тельством ежегодно до пер
вого октября.

ГУП «Белоблтехинвентари
зация» и ФГУП «Ростехинвен
таризация – Федеральное
БТИ» до конца года должны оп
ределить инвентаризационную
стоимость строений, принад
лежащих жителям на правах
собственности. Не позднее
первого марта будущего года
данные будут отправлены в на
логовые органы. Главы админи
страций городских и сельских
поселений  окажут содействие
жителям при подготовке необ
ходимых документов.

Сергей ПАШКОВ,
корреспондент

«ЭЖЧерноземье»

РАСО
сертифици-
ровало первого
представителя
в ЦЧР

Как стало известно регио
нальному деловому изданию
«Экономика и жизнь – Черно
земье», Высший экспертный
совет (ВЭС) Российской ассо
циации по связям с обще
ственностью (им руководит
известный ученыйисторик,
писатель, депутат Государ
ственной Думы Владимир Ме
динский) сертифицировал
первого представителя Цент
рального Черноземья. Им стал
директор Экспертной группы
«Проекты управления репута
цией» Валерий Мальцев.

ВЭС рассматривает серти
фикацию как важное условие
саморегулирования PRот
расли. Именно поэтому для
сертификации претенденты
обязаны предоставить весо
мые доказательства своей
профессиональной PRдея
тельности: документацию по
ряду осуществленных проек
тов, отзывы работодателей и
заказчиков, подтверждение
профессионального образо
вания (как основного, так и
дополнительного) и так далее.

И тот факт, что в регионе
плодотворно работает серти
фицированный профессио
нал, – это уже серьезная заяв
ка на усиление значимости
коммуникационных услуг. Кро
ме того, эксперты отметили
серьезную и планомерную ме
тодическую работу Валерия
Мальцева, а также его авторс
кий учебный курс «Поход за
славой» (для подготовки и пе
реподготовки специалистов  в
коммуникационной сфере).

Роман КИРСАНОВ

ВОРОНЕЖ

БЕЛГОРОД

Дмитрий Нечаев: Когда я
подчеркиваю цепь неблагоприят
ных факторов, то особенно ак
центирую внимание на следую
щих трендах: разоренная и раз
грабленная территория, испор
ченная дилетантизмом эксгу
бернатора региональная элита,
разуверившееся и не ожидаю
щее ничего позитивного от влас
ти население. Но самая главная
проблема – воронежские кадры.
Как в бизнесе, так и на государ
ственной службе. Кто олицетво
ряет белгородский бизнес? Боб
рицкий, Зотов, Орлов. А кто пред
ставляет выдающийся воронеж
ский бизнес? Чижов, Берколайко,
Вячеслав Кулаков, Почивалов. А
кто представляет сферу государ
ственного и муниципального уп
равления у наших успешных со
седей? Левченко, Потрясаев,
Кретов, Бойченко (Белгородская
область), Глуховкина, Невейкина,
Григоркина (экономический блок
администрации Липецкой облас
ти). А кто у нас?

Павел Кабанов: Самое не
приятное, что в правящем слое
губернатору оперетьсято прак
тически не на кого. Как это у нас
принято, все улыбаются, при
встрече жмут руку, но про свои
интересы не забывают, поэтому
оппозиция может объявиться в
любой момент. Скажу жестче:
если губернатор не прервет па

Стоит рассматривать горизонтальное перемещение кадров из Белгородской
и Липецкой областей и свежие идеи

узу, то сразу после весенних
(2010 г.) выборов столкнется с
тихим саботажем, а затем и с по
пытками выдавить его из облас
ти. Кремлю в тот момент будет
уже не до него.

Дмитрий Нечаев: Регио
нальная оппозиция в Воронеж
ской области –это уникальное
явление. Не воронежцу это сра
зу не понять. Она и есть, и ее
вроде бы нет. Если Гордеев бу
дет одерживать победы одну за
другой, то она с ним, если же
будет допускать ошибки и про
счеты – не будет более слабого
регионального лидера, чем Гор
деев. Мой прогноз – у губерна
тора, по большому счету, не бу
дет опоры в среде деловой и
политической элиты ни в мину
ты победы, ни в минуты разоча
рования. Не стоит ожидать и хо
роших результатов в поисках
приемлемых кадров. Хотя деся
ток, может быть, и удастся най
ти. А держать «исполнительных
и глупых секретарей» тоже не
очень хороший ход. Как вариант
стоит рассматривать горизон
тальное перемещение кадров
из Белгородской и Липецкой
областей на ключевые направ
ления и ключевые муниципаль
ные работы. Эти кадры могут
стать опорой Гордеева.

Павел Кабанов: Говоря в бо
лее широком смысле, Гордееву

следует не столько убрать воров,
взяточников, бездарей и прочую
нечисть из власти – это полдела,
сколько изменить ментальную
сущность воронежской власти
(раболепство, паразитизм, бе
зответственность). В этом, если
хотите, его историческая мис
сия. Если же он будет акценти
ровать внимание только на соци
альноэкономической пробле
матике и выпустит из поля зре
ния кадровую, политическую со
ставляющую, то все усилия пой
дут насмарку.

Дмитрий Нечаев: Сейчас
правительство Воронежской
области во многом напоминает
пчелу в самолете: она жужжит,
пытается както сориентиро
ваться, но понятия не имеет,
куда в итоге держит путь. Нет
новых идей. Сейчас как перс
пективный проект рассматрива
ется создание технопарка «Мас
ловский», но, позвольте, с этой
идеей планировал ехать на ин
вестфорум в Сочи еще Кулаков
в сентябре 2008 г. И что, «Мас
ловский» – это весь багаж в пла
не приоритетов? Теперь что ка
сается населения области. Эта
категория дезориентирована
еще больше. Сколько перед гла
зами было привлекательных
стратегических идей: «Вороне
жинвест», «Баварский проект»,
«Первый Воронежский инвест

форум», «Зоны опережающего
развития». Проекты оказались
прожектами.

Но значит ли это, что регио
нальной власти не нужна мечта?
Конечно, нет. Нужна – и для эли
ты (стратегический курс), и для
населения (объединяющая об
ластная идея). Казалось бы, ка
кой толк от регионального пат
риотизма. Но пообщайтесь с
белгородцами и липчанами,
простыми людьми. И услышите:
«Мы лучше живем», «У нас доро
ги лучше», «У нас полная газифи
кация, которая обошлась нам не
в 100160 тысяч», «У нас хоро
шие руководители, которые ду
мают не только о себе».

Александр Косырев: Для
того, чтобы этого добиться, надо
развивать инфраструктуру. Ин
тернет достаточно развит. Он
позволяет дистанционно управ
лять разнообразными сложными
процессами. Нужно развивать
дополнительную инфраструкту
ру: дороги, аэропорт… Предсто
ит еще очень многое сделать.
Есть еще одна проблема. Необ
ходимо создать условия для
того, чтобы люди хотели жить и
работать в Воронеже. Нужно
предоставить комфортабельное
жилье, благоприятный социаль
нокультурный климат. Губерна
тор уделяет этому очень боль
шое внимание…

Павел Кабанов: К сожале
нию, существующая реаль
ность дает поводы к неодноз
начным прогнозам. Один при
мер. Как мне стало известно,
прекращена ревизия прошлой
администрации. Более того,
СМИ, как по команде, прекра
тили объективный анализ рабо
ты предшествующего губерна
тора и его окружения. Если это
не случайность, то первый шаг
в тупик. Одна из «особеннос
тей» нашей политической исто
рии состоит в том, что именно
с вовлечения в сети круговой
поруки начинался бесславный
конец некоторых предшествен
ников Гордеева.

Александр Косырев: Очень
важна в этом смысле репутация
города и области как террито
рии, комфортной для бизнеса.
Не секрет, что многие предпри
ниматели вели разговор об ин
вестиционной деятельности в
нашем регионе, о развитии биз
неса, но ушли по причине того,
что сталкивались с бюрократи
ческой волокитой, грубо говоря,
с мздоимством, с огромными
сложностями в отношениях с
региональной и городской вла
стью. Хорошо, что губернатор

начал наводить здесь порядок,
однако очень важно, чтобы об
этом знали предприниматели.
Особенно те, которые готовы
развивать инвестиционный, ин
новационный бизнес, поскольку у
Воронежа есть в этом направле
нии потенциал. Важно, чтобы гу
бернатор и администрация Воро
нежской области выстраивали
четкую программу не только со
циальнокультурного развития
региона, но и формирования и
продвижения позитивной репу
тации Воронежа, Воронежской
области и воронежской власти.
Главное, чтобы эту программу не
портили действия отдельных чи
новников.

Дмитрий Нечаев: Сделать
Воронежскую область витриной
означает предложить через 23
года более красивую и комфорт
ную жизнь. Для бизнеса, который
производит и гордится этим, а не
паразитирует на государствен
ном (муниципальном) ресурсе.
Для населения, у которого соци
альные стандарты ассоциируют
ся с высоким уровнем и хорошим
качеством жизни. Наконец, с на
личием региональных брендов,
являющихся нематериальным
активом территории. А ведь до

Гордеева мы только и делали, что
теряли: воронежский чернозем,
«Факел». Губернатору будет чрез
вычайно сложно разработать
стратегический курс развития
территории, но гораздо сложнее
его будет и реализовать.

Павел Кабанов: Конечно же,
воронежцам нужна мечта –
слишком много разочарований
выпало на их долю в последние
1015 лет. Не помешает она и гу
бернатору – для сплочения насе
ления. Сегодня много пишут о
ремонте дорог и парков. Без со
мнения, дело важное, но это фа
сад. При нынешнем городском
управлении я не удивлюсь, если
по весне мы вновь увидим «раз
бомбленный» Воронеж. Или, вот:
«возвращение Воронежской об
ласти статуса столицы ЦЧО».
Чем не идея? Однако слишком
расплывчата, на всенародную
мечту явно не тянет. А может, для
начала власти вернуть авторитет
и доверие людей, и не рейтинга
ми (у Гордеева высокий рейтинг
ожидания, надежды, аванса) и
тотальным контролем СМИ
(сильной власти цензура СМИ не
нужна), а открытой бескомпро
миссной борьбой с коррупцией,
чиновничьим беспределом, за

сильем серости в коридорах
власти…

Валерий Мальцев: Спасибо
всем экспертам, всем наблюда
телям и представителям СМИ.
Уверен, что сегодняшняя пред
метная и актуальная беседа по
лучит определенный резонанс в
заинтересованных кругах. По
лагаю также, что обсуждения,
подобные сегодняшнему, край
не необходимы и экспертному
сообществу, и власти, и думаю
щему населению Воронежской
области. Ведь при здравом ра
зумении нельзя игнорировать
никаких потенциальных сцена
риев в современном развитии
Воронежской области. Именно
грамотная оценка рисков и воз
можностей позволит избежать
нежелательной динамики в
дальнейшем движении региона.

И наконец, очень правильно,
что экспертное сообщество
(несмотря на определенную
разницу в интересах и взгля
дах) нашло в себе желание со
браться и заявить: мы готовы
помогать региону! Мы готовы
актуализировать свои навыки и
опыт для позитивного регио
нального развития. Еще раз
спасибо всем!

Грамотная оценка рисков и возможностей позволит избежать нежелательной динамики
в дальнейшем движении региона
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